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Geschiftspolitik

Was im groBen und allgemeinen des Nachdenkens wert ist, das
ist es auch im kleinen und einzelnen. Das GroBe, Allgemeine ist
der Staat, das Kleine und Einzelne ist der private Wirtschafter.
Uzber den Zweck des Staates haben schon die Philosophen des
Altertums viel nachgedacht und ebenso, wie er am besten verwaltet
werden kénne: Welche Regierungsform die zweckmiBigste sei und
mit welchen Mitteln man den Staat am besten erhalte und vor-
wiirtshringe. Eine gesunde Staatspolitik ist auf die Erbaltung und
Firderung aller der Dinge gerichtet, die die Kriifte eines Landes
wecken, heben und znr hichsten Leistupng anspormen. Alles, was
darauf abzielt, ist Staatspolitik, und wer sich mit solchen Dingen
beschiftigt, ist Politiker.

Ueber das aber, was Politik ist, gibt es manche Erkliruugen.
Eine Erklirung lautet: Politik ist die Kunst des Mdglichen, und
eine andere: Politik sei die KEunst, zu zeigen, wie das Mdgliche mog-
lich gemacht werden kdnne. Genauer gefalit: Die Politik soll das
Mégliche mdglich machen. In diesem Sinne wollen wir die Ge-
schiftspolitik anffassen: Sie soll das Mgliche mdglich machen in
allen Fragen des eigenen Unternehmens oder Betriebes Das wire:
die uns zuginglichen Kriifte so entwickeln, daf mit ihnen die
menschenmdglichsten Leistungen zuwege gebracht werden. Aber
alles dies mul dabin begrenzt werden: Soweit und solange es dem
eigenen Unternehmen niitzlich ist. Das Geschift und das Geschéft-
liche mul wie ein Sammelbecken gedffnet und mit geeigneten Ab-
zugsrobren versehen sein. Es soll ihm zufliefien, was ihm dienlich
ist, nund ahflieBen soll, was zuviel oder ungeeignet fiir es ist. Im
Zubringen, Halten nnd Abwebren hesteht die ganze Geschiftzpolitik.
Mir ist es immer besonders kennzeichnend ffir einen Menschen, wie
er sich zu den Dingen des Lebens stellt, die irgendwie an ihn
herankommen., Wie er sie auf-, annimmt oder ablehnt.

Héaufig hort man sagen, da@ Fachsimpeln &de und langweilig
sei, und daf man auBerhalb des Berufes nicht iiber berufliche Dinge
sprechen solle. Sieht man sich aber die an, die so sprechen und
solche Ratschlige geben, dann erkennt man bald, wessen Geistes
Kind sie sind. Es sind Leute, die selber nicht allzuviel von ilirem
Beruf halten, die sich darin nicht wohl fiihlen. Es sind Menschen,
in denen der Drang, vorwirts zu kommen (etwas Ordentliches und
und Belangreiches in ihrem Beruf zu leisten), entweder nicht vorhanden
oder verklimmert ist Wer etwas von seinem Beruf oder seinem
Geschift hilt, der kann gar nicht genug darfiber hiren. GewiB,
jeder braucht Ruhe, Erholung und Anregung zu nenem Schalfen,
und seichtes Gerede fiber das Geschiift bringt kaum einen Gewinn.
Aber gerade darin, wie man ruht, sich erholt oder anregt, zeigt es
sich, ob wir geschiiftspolitisch denken und handeiln kinnen. Groli-
gewerbler, Grofi- und Kleinhdndler, Handwerker, Landwirte, Arbeiter
und Angestellte haben je nach ihrem Beruf und ihrer Eigenart ver-
schiedene Bediirfnisse: Jeder soll gich das schaffen, was ihm frommt,
was ihm nfitzlich und tdrderlich ist. Wer nicht darauf ausgeht, der
gehort in die Reihe derer, die nun einmal picht zu belehren sind.
Der Beruf oder das Geschift ist der Mittelpunkt des Lebens, nnd
sich mit aller Kraft daranf einzustellen, ist die sinnvollste Geschifts-
olitik.

d Goethe, der doch wohl etwas vom Leben verstand, hat einmal
einen Ausspruch getan, der jenen sehr zu denken geben sollte, die
verfichtlich iiber Fachgespriiche auBer der Geschiftszeit urteilen. Er
sagte, dal ihm alles Wissen verhalit sei, was ihn nicht unmittelbar
bei seinen Bestrebungen fiirdere, was er nicht irgendwie wieder
nfitzlich verwerten kdnne. Das deutet wohl daranf hin, wie sehr er
sich gerade aul das einstellte, was er als Staatsmann und Schrift-
steller jeweils brauchte. Gespriiche fiber solche Dinge (also iiber

iAlle BHechlte vom YVerfasser \.'ul'h:hl[ten]

das Pach) miissen ihm, nach jenem Satz zu urteilen, sehr angenehm
gewesen selp. Nur wird man mit ihm nicht simpel fiber Angelegen.
heiien haben sprechen kdnnen, die er kennen lernen wollte, TUnd
eben’ darauf kommt es an, dall gerade man bei Fachgesprichen
nicht simpelt, also nicht wie ein Simpel spricht (landlinfig bedentet
Simpel soviel wie einfiltiger oder dummer Mensch). Ich mdchte den
Geschiiftsmann sehen, der sich dle Ohren zohilt, wenn lehrreich
iiber das Fach gesprochen wird. Das ist es: Wie man dariiber
spricht, darauf kommt es an, und ob man dabei angeregt und ge.
fordert wird. Man muB aber den Mut haben und solche in ihre
Schranken verweisen, die acregende und geschiftsfdrdernde Ge.
spriche mit der anmaBenden Redensart: ,Hier wird nicht gefach.
simpelt” verhindern wollen. Wer dem eiis dranfgibt, der so spricht,
beweist, dall er geschiiftspolitisch denken und handeln kann. Ver.
hindert soll allerdings etwas werden, nimlich das Simpeln und das
zum Simpel gemacht werden.

Wenn ein Bimssteinhersteller vor Leuten, die nicht das geringste
mit dem Bimsstein zu tun haben und die nichts davon wissen wollen,
immerzu liber Bimssteine sprechen will, so wird er damit listig-
fallen; ein in der Nihe aber znhirender Bimssteinbeteiligter wird
lauschen, ob er nichts dabel hiren katn, was ihm neun ist, und er
wird das Gespriich (je nach seipem Wert fiir ihn) wohlwollend aui-
nehmen. Es gilt hier: Wo ich lernen kann, wie das Mogliche
méglich gemacht wird, da hore ich hin; ganz gleich, ob dies am
Morgen, DMittag oder Abend ist. Und auch beim Lesen verhalte
ich mich so: Als Bimssteinhersteller kommen immer die Bimssteine
(und alles, was dazn geh&rt) zuerst. Denn die Bimssteine sind mir
als Hersteller (oder auch als Hindler) wirklich Lebensinhalt, so ab.
fallig sich auch ein Nichtbimssteinhersteller darliber BuBern mag.
Frst nachdem ich meine Bimssteinangelegenheiten in Ordnung ge.
bracht habe, gibt es etwas anderes fiir mich. Aber auch dieses
Andere wihle ich als Bimssteinmensch so ans, daB es mich beruflich
stirkt und mir beruoflich niitzt (sieche den Ausspruch von Goethe).
Damit komme ich als Bimssteinbeteiligter und als Mensch vorwiiris
Dieses Zuleiten auf das Sammelbecken des eigenen Unternehmens
schult auch allgemein. Es verschafft eine Unmenge Kenntnisse
fiber Menschen und menschliche Beziehungen. Ich hiire und sehe
dabei Dinge, von denen andere entweder gar nichts erfahren, oder
die sie miihsam i1m Unterricht erlernen oder aus Biichern er-
lesen miisgen.

Als s0o bewanderter Berufsmensch finde ich auch in wissen-
gchaftlichen Biichern und Abhandlungen rasch, ob und was sie filr
mich Beachtenswertes enthalten. Ich treibe auch hierin Geschilfts-
politik. So kann mir ein Werk oder eine Abhandlung fiber Psycho-
logie (Lehre von der Entstehung des BewuBtseins und der Aeufle-
rungen des BewuBtseins) oder iiber Logik (Lehre vom folgerichtigen
Denken) vielerlei zu sagen haben. Falsche Scham und Hochmut
sind hierin wverfehlt. Ich brauche mich vor niemand zu schimen
wenn ich dies und das (was ich vielleicht wissen kénnte) noch nicht
weil. Ich kann mich ja in dem Augenblick darum bemiihen, in
dem ich fiberzeugt bin, oder iiberzeugt werde, daB dies fiir mich
niitzlich ist. Und Hochmut ist auBerordentlich geschiiftsschidigend:
Denn wenn ich mich iiberschiitze oder wissenschaftliche Erkenntnisse
unterschitze, so mufl ich das irgendwie, irgendwo und irgendwann
selber biifen. Wer lernen mdochte (und sei er noch so alt) wird
immer geachtet werden; wer aber {iberklug ist, den mag niemand.
Wenn ich denkgeschult und depkgeiibt bin, so wird mich das auch
beruflich férdern. Deshalb fordere ich neben dem engeren Berufs
wissen fiir jeden Geschiftsmann auch eine gewisse dariiber hinaus
gehende Bildungsarbeit. (Schluf folgt.)

Internationale Fachzeitschriftenschau

Revue de ' horlogerie (Paris) Mai 1g23: Furet: Die Ge-
nauigkeit von Turmuhren. Um 1700 war mit einem Fehler von
1 Stunde am Tage zu rechnen. Nach Einfithrung besserer Eingriffe
war der Fehler um 1800 auf 1 Minute am Tage gesunken, und heute
hat man ihn durch Einflihroug des Invarpendels auf weniger als
I Minute in der Woche herantergedrlickt. Dieser Fehler erscheint uns
noch reichlich hoch, Weil man doch von der beriihmten Westminster-
uhr, die davernd unter astronomischer Kontrolle steht, dafl sie durch-
schnittlich etwa 1 Sekunde am Tage Fehler macht, und sie ist nicht
mit Nickelstahlpendel, sondern mit Réhrenpendel ausgestiattet. —
Herr Dusseau beschreibt eine neue freie Hemmung. Es ist ein Ge-
misch, bei dem der Impuls des Chronometergangs, Auslésung und
Sicherheit des Ankerganges, Gangrad und Ruhe des Stiftenganges
vereinigt sind.

— —, Juni 1g23: Einen niedlichen Reinfall erlebte unsere
Schwester an der Seine mit einem Artikel, der in der Aprilnummer
der ,Deutschen Uhrmacher-Zeitung” stand. Sie hat die Erfindung
des Herrn M. Umpitz: ,Gravierstichel mit Ziigel" filr bare Miinze

genommen. Vielleicht helfen wir ihr auf die Spriinge, wenn Wi
ihr verraten, dafl M. Umpitz etwa soviel heiBt wie B. Adinage =
Man beabsichtigt in Prankreich eine  Ausstellung der Arbeil,
die den Arbeiter wieder in ein lebensvolles Verhiiltnis zu seinem
Werke bringen soll, sicherlich ein gliicklicher Gedanke namentlich
fiir das Kunsthandwerk und die Kunstindustrie, die auf die Dauer
freudiges Wirtschaften und Anregungen aus dem Kreise der Mit
arbeiter nicht entbehren kinmnen. :

The Jewelers Circular (New York), Nr. 15: Beim ameri-
kanischen Uhrmacherbund (H.I.A.) hatten sich 1m vorigen Jahre
(dem ersten seines Bestehens) 275 Uhrmacher zur Gehilfenpriifung g%
meldet, von demen 171 das Zeugnis erhielten. Von 93 Bewerberd
um das Meisterzeugnis erhielten es 41. — Ein Bericht iber die g¢
ziichteten Perlen zeigt, dall wenigstens vorliufig an eine Ver
dringung der natiirlichen durch sie nicht zu denken ist. Der japanische
Sachverstindige, dem die Perlenkultur untersteht, berichtet, dal die
Entwicklung der Schicht 7 Jahre danert, daf nur etwa 5 vom 100
der ausgesetzten Austern die Schicht ansetzen, und dal nur gtwa
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