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Geschifitspolitik

{Alle Rechie vom Verfasser vorbehalten)

i=chlath)

Wer zum erstenmal davon hirt, dafl sich die wissenschaltliche
Psychologie mit der Aufmerksamkeit, dem Ged#ichtnis, der Uebung
and der Ermiidung beschftigt, wird dariiber erstaunt sein. Denn
er hatte wohl nicht angenommen, dall es die Psychologie mit fiirs
Leben so praktischen Dingen zu tun habe; und noch verwanderter
wird er sein, wenn ihm gesagt wird, dall sie lehrt, wie die Sinnes-
eindriicke entstehen, warum sie bei den verschiedenen Menschen
verscheden sind, und warum uns dieselben Eindriicke nicht immer
Jieselben Gefiihle verschaffen. Fiir alle die, die es geschaltlich mit
den M:uschen zu tun haben, ist es niitzlich, wenn gie etwas mehr
oder Genauneres darfiber erfabren als ihnen durch ihre eigenen Er-
fahrungen dariiber bekanutgeworden ist, Ob ihnen das der Dichter
oder der Wissenschaftler gibt oder ob sie sich an beiden seelisch
geschiftlich vervollkommnen, mag ihre Sache sein Goethe schrieb,
daf der Mensch den Dichter brauche (ergidnze: der Geschiftsmann
hraucht ihn und den Wissenschaftler), nm das auszusprechen, was
er selbst nicht auszusprechen vermbge. ,Von einer Erscheinung,
einer Emplindung wird er (der Mensch) ergriffen, er sucht nach
Worten, seinen eigenen Vorrat findet er unzulidnglich, und so muf
‘him der Dichter zn Hilfe kommen, der ihn freimacht, indem er
ihn befriedigt.” Ergduoze: indem er das klarer und dentlicher sagt,
was ihn und andere Menschen bewegt,

Cewill, es ist unter Umstiinden schwierig und es kostet viel
Zeit, sich alles das anzueignen, was dazu nitig ist, mm das Mag-
liche miglich zu machen, aber man muB sich auch da zu helfen
wissen, Es gehdrt nicht allzuviel Findigkeit dazu, die Fachzeitschrift
als Beraterin sufzustébern. Was sie weill, wird sie sagen. Und das
andere wird sie von dazu befdhigten Mitarbeitern befragen und ver-
Giifentlichen. So spart man Zeit, Kraft und Geld Diese Zeilen
méchten die Leser gerade dazu anregen, Fragen zu stellen, die in
die angeregten Gebicte hineingehiren. EHin geschulter Fachmann
kann einem Leser vielleicht in einem Aufsatz mehr sagen, als aus
einem ganzen Buch erlesen werden kaun. Denn er well vielfach
nicht nur, was in dem Buch steht, sondern auch, was in ihm fehlt
und wie es sonst im allgenieinen oder fiir den besonderen Fall 2u
beurteilen ist.

Wie schiefe unid verkehrte Ansichten sind Bfter fiber Bildungs-
moglichkeiten zu hiren. Da wird dies empfohlen und von jenem
abgeraten, uni zwar in einer Weise, als ob alle Leser vom gleichen
Wesen wiren, als ob sie alle demselben Bedarf hiitten. Viele so
Schreibende sagen nur, wie sie fiir sich darfiber denken, ohne zu
bedenken, daB auch der vielscitige Bedarf der Leser beriicksichtigt
werden miiBte. Wer schreibt, mufl an die verschiedene Aufnahme.
fihigkeit der Leser denken uud an ihre verschiedenen BeliirInisse.
Was ist mir damit gedient, wenn ich lese, die in einem Buch oder
Ariikel vorgetragenen Gedanken seien bekanut {oder alt), wenn ich
sie nicht kenne. Was niitzt es mir, wenn irgendwo richtige und
geschiiftliche brauchbare Gedanken niedergeschrieben sind, wenn
ich sie aber (¢o wie sie niedergeschrieben sind) nicht verstebe. Wer
etwas anwenden will, muB es verstehen, und wer mich hierin ein
Stlickchen oder ein Stilck weiterbringt, der ist we:tvoll tiir mich.
Geschiftspo itisch gedacht: Ich muB daber priifen, ob etwa Vor-
getragenes nicht trotz der Ablehnung etwas fir mich Wertvolles
enthilt.

Ein Beispiel dieser Art ist die Beurteilung der Ostwaldschen
Farbeulelire durch Kiipstler. So filhrt z. B. Hans Hildebrandt in
sinem Aufsatz aus, daB sich die Farbennormnngen Ostwalds nicht
fiir den Kiinstler eignen. Immerhin habe Ostwald Verdienste in
der Auffindung einer Methode zur MeBbarbeit und damit Bestimm-
barkeit, wenn auch vielleicht nicht aller, so dach der meisten Farben
zun gelangen. Wie dem nun auch sein mige. Trotz der stark ab-
lehnecden Haltung der Ostwaldschen Farbennormungen des ge-
nannien Verfassers fiir Kiinstler und Kunstgewerbe sollten sich alle,
die mit Farben zu tun haben, nicht abbalten lassen, nachzupriifen,
was haltbar oder unhaltbar an jemen Auslassungen ist, und ins-
besondere, wie jeder fiir seinen Bedarf daraus etwa Nutzen ziehen
kann. lch habe selber einen sehr ausfiithrlichen Vortrag dariiber
gehort und dabei den Eindruck gewonnen, dall die Sache der Be-

achtung und der Piobe wert, wenn ich auch noch manche Fragen
und Einwinde erheben kbnnte. Die Geschiftspolitik erfordert hier
auf alle Falle, das Fir und Wider fiir den eigenen Betrieb zu priifen,

Als der Universititsmechaniker Carl ZeiB eine Weile optische
Ins rumente hergestellt hatte, kam er zu der Ueberzeugung, dal dies
sicherer und genauer geschehen kdnne, wenn alle Miglichkeiten
wissenschaftlich durchiorscht wiirden. Gelegentlich lernte er den
Universititsprofessor Erpst Abbé kennen, und ihm trug er vor, was
er auf dem Herzen hatte. Abbé sagte zu: er wolle dariber nach-
denken. Bald konnte er dem Universititsmechaniker Zeill berichien,
dall es Mittel und Wege gibe, die Herstellung optischer Instrumente
auf im voraus genau berechenbare Grundlage zu stellen, und dab es
méglich sei, sie sehr zu vervollkommuen, Zeill lnd Abbé ein, mit
ihm zusamuienzuarbeiten. Das geschah, und bald zeigte sich die
Fruchtbarkeit des Zusammenwirkens von Technik und Wissenschaft.
Die Zeilwerke in Jena, die Weltruf besitzen, sind aus jener gemein-
samen Arbeit entstanden.

7eil machte sich seine eigene Unzulinglichkeit recht klar, und
gerade diese Einsicht brachte ihn und sein Werk so vorwirts. Sein
groBes Verdienst ist, daB er dem Wissenschaftler genan nmschriebene
Aufgaben stellte. Er hat, wie Abbé von ihm sagte: Das geordnete
(ndmlich das neugeordnete) Zusammenwirken von Wissenschaft und
technischer Kunst anf seinem besonderen Arbeitsfeld zielbewuBt an.
gebahnt, also in unserem Sinue reiflich fiberlegte Geschiftspolitik
getrieben. Diese Art, das Mdgliche mbglich zu machen, kann jedem
Geschiiftsmann nur empfohlen werden. Als Nutzanwendang von
diesem Beispiel ergibt sich: Seine geschiftlichen Gedanken bis zu
einer gewissen Reife zu bringen, sich aber dann nicht etwa damit
herumzugnilen, sondern die Erginzung dazu zu suchen (durch fach-
minnische Beratung). Viele vergeuden viel zu viel Zeit mit neuen
geschiftlichen Gedanken, sie wollen Herr ihrer Gedanken bleiben,
niemand vor ihrer Ausfiibrung damit bekanntmachen. Das hat den
groBen Nachteil, daB sie so nicht recht vom Fleck kommen. Gewil
ist auch Beratern gegeniiber eine gewisse Vorsicht am Platze, aber
es ist doch zweckmiBig, da nach Hilfe zu suchen, wo wir eben
selber nicht mehr weiter kommen, Dabei miissen wir nun sehen,
dafl wir nicht von anderen iiberlistet werden, dall andere nicht den
Ciawinn aus unserer Denk- und Vorarbeit allein ziehen und wir nur
das Zu. oder Nachsehen haben. Auf eine Sicherung, die das aus.
schliefit, muB jede Geschiftspolitik bedacht sein. Danach aber sei
man npicht kleinlich und iiberéingstlich. Denn mit diesen Eigen-
schaften kann nichts von Belang geschaffen werden.

Geschiftspolitisch ist es viel wichtiger, anf die Vergrlerung
des Absatzgebietes der absatzfihigen Menge, der Verbesserung der
Beschaffenheit der Waren bedacht zu sein, als vor lanter Wett-
bewerbsfurcht &ngstlich die Tiiren zu verschliefen und anregende
Fachgespriche zu vermeiden. Wie es immer vorteilbhaft ist, mehr
an den Aufbau zu denken, a's den Fachkollegen scheu aus dem
Wege zu gehen oder sie neidisch zao besehen. Gewerbetreibende
wad Hiandler sollten in den Fragen der Absatzmoglichkeiten kauf-
minnischer denken und handeln: Die Welt ist grob, und selbst der
Orts- und Landesbedarf kann gehoben werden, und zwar der Menge
und der Beschaffenheit nach. Die zweckmiBigste Geschiiftspolitik
ist die: Den Bedarf zu wecken, ihn anzuregen und ihn so zu be-
friedigen, daf alle dabei bestehen und leben kénnen.

Miitzlich ist es zudem, Wirtschaftspolitik zu treiben. Die Ge-
schiltspolitik soll des eigenen Hauses Wohlstand mehren, und die
Wirtschafispolitie den des eigenen Landes und der Welt. Eine
doppelte Aufgabe ist da zu erfillen; Ausreichende Gilterherstellung,
Vervollkommuung und Verfeinerung der Giiter und hierzu die ge-
eignete Kaulkraft zo erstreben. Die Mé&glichkeiten dex Giter-
herstellung fiir die Bediirfnizsse der Zeit sind sehr grof, grof sind
auch die Mdglichkeiten des Verbrauchs. Einstweilen gilt es, den
Verbrauchern auf die Beine zu helfen, dail sie kaufen kénnen: mehr
und Besseres als bisher. Das ist das, was man die Hebung der
Kaufkraft nennt. Wer eine weitsichtige Geschiftspolitik betreibt,
der wirkt aunch darauf hin, daf sich die Verbrauchsmbglichkeiten
bessern. F. A. B,

Wie miiBte ein wirklich brauchbares Gewinde-
schneideisen beschafifen sein?

Von E. Donaner

Es ist paradox, daf derjenige Beruf, dem die heikelsten Auf-
gaben der feinsten der feinen Feinmechanik zu bewiltigen Tugewiesen
sind, eben der Uhrmacherberuf, verhiltnismiBig am schlechtesten
mit Gewindeschneidzeug bestellt ist. Sowohl der Praktiker wie der
Theoretiker, der am Werktisch arbeitende Uhrmacher, wie die
Autorititen der Fachliteratur, sind dariiber einig, da unser einziges

Hillswerkzeug zum Herstellen von Gewinden, das sogenannte Schneid-
eisen, nur ein mangelhafter Notbehelf ist, und die Forderung nach
etwas Vollkommenerem ist so alt wie dieses selbst. Wohl haben wir
feine Schoeidkluppen und in der Schweiz selbst ein Fabrikat vou
unerreichter Giite, ich meine die Erzeugnisse der Firma Reishaner,
A.-G., In Ziirich, allein da, wo unser Gebiet eigentlich beginnt, ist
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Wir flhren Wissen,




