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schatt wird hauptsachlich um ihrer selbst willen getrieben ;
wenn sie n der Praxis nutzbringend verwendet werden kann,
so 15t dies eme angenehime Begleiterscheinung, aber ihr aus-
gesprochenes Ziel ist dies micht.  Dem nach Chriginalitiat
strebenden Wissenschaftler ist, wie man aus dem Gesagten
entnelimen kann, kein Zweck gesetzt. Dem originellen Ge-
schaftsmann ist aber ein Zweck gesetzt, und sein Name
heiBt Reingewinn.  Von ithm mufl er sich Auskunft holen.
In dem Augenblick, wo die Originalitit auf Kosten des
Reingewinns geht, miissen wir von einer unwirtschaftlichen
Geschiftsfubrung sprechen.  Also nicht Originalitit um jeden
I'reis und unter allen Umstinden, sondern unter genauer
Abwigung des Fir und Wider!

Mein Ideal ist weder der so sehr auf Originalitit Be-
dachte, noch der Nachahmer. leh betrachte die Kombination
als meine Freundin. Kombination ubersetzt man mit Ver-
emmigen, Verbinden, zu einem Ganzen zusammenbringen. Um
es richtig zu sagen, ich bin Prufer, Auswihler, ich nehme
das Gute, woher es auch kommen mag. Wer immer und
uberall und in allen [ Mngen onginell sein will, der geriit gar
leicht auf Irrwege: der kommt nicht so vorwiirts, wie cs
thm  vorschwebt.  Das Streben nach der hochstmoglichen
()riginalitat macht blind gegen e Leistungen und Erfolge
anderer. Wie ich schon andeutete, ist die Kombination mein
Liebling. In unsercm Falle heilit das soviel wie: Die Ori-
ginalitit in Ehren, aber je nach dem Linzelfall auch der
wichtigeren Art der Nachahmung ihr Plitzchen. Was andere
willensstarke und kluge Menschen fein ausgedacht und bei
der praktischen Anwendung fur gut befunden haben, ist
schon wert, nachgeahmt zu werden. Dler Fehler, der hier
aber zumeist gemacht wird, besteht darin, dall sinn- und
hirnlos nachgeahmt wird.  Ihe Nachahmer in Reinkultur,
die unvertalschten Nachahmer, simd mir ein Greuel.  Sie
miibten dem Urheber der ldeen (dem Clriginellen) von Rechts
wegen fur jede Nachahmung ihren schuldigen I'nibut geben,
Wer aber das, was er sieht und hort. durchzudenken ver-
steht, die Spreu von dem Weizen zu sondern weill, der ist
mein Mann., Es ist ein himmelweiter Unterschied zwischien
dem, der blofl nachahimt, und dem, der kombunert. Der
IKombinierende weill, was die ( briginalitit zu bedeuten hat,
er kennt auch die Vorteile, die 1thm geboten werden, wenn
er das, was hegabtere, energischere Leute geschaffen haben,
passend 1n semme Organisation emfugt.

Passend 1in seine Clrgamsation emfugt! — Daran hapert
es vieliach. Der ausgesprochene Nachahmer Dbleibt deshally
hinter doimn zarick, der gute Gedanken mit Bedacht seinem
planvollen Vorgehen einverleibt, weil er nur Nachahmer ist,
well er wahllos nachahmt, ohne sich recht klar zu sein, was
er eigenthch tut,

o kommen wir inmer mehr und mehr dahinter, dat
eigenthich dem originell Kombinierenden der Vorrang ein-
zuriumen ist. i sielit ¢twas, was sein Interesse heraus-
fordert, er hort etwas, worin etwas Richtiges enthalten ist,
Daruber denkt er nach, und zwar in der Weise: Auf welche
Art kann ich aus dem Geschehenen und Gehorten Nutzen
zichen, meine Geschaftsfihrung vereinfachen, einen hoheren
Gewinn herausschlagen? Der Kombinierende ist stets bereit,
dies oder jenes m seiner Geschaftsfihrung zu andern, durch
etwas anderes zu ersetzen, wenn er glaubt, seinen Autbau
verbessern zu konnen. Bel einiger Uebung bedarf es bei
dem originell Kombinierenden nicht erst eines besonderen
Antriebes, daruber nachzudenken, ob und was von dem Ge-
sehenen und Gehorten vielleicht brauchbar sein konnte. [a
sein Sinnen und Trachten auf diesen Punkt eingestellt ist,
sicht und hort er sofort heraus, was i1thn fordern konnte.
Aufmerksamkeit, Fleill und Ausdauer verrichten hier die
Hauptarbeit,

Wer sich schult und ubt, der kommt am schnellsten
vorwarts., [abei ist es duBerst wichtig, dal man seine Be-

“

gabung, Fihigkeiten und Kenntnisse einigermafien richtig
emschatzt uned kemme falschen Zweige seinem Baume auf-
piropit.  Was ein besonders kriftiger, willensstarker, hoch-
begabter und kenntnisreicher Mensch zielbewulit durchfihren
kann, das ist noch lange nichts fiir einen weniger kriftigen
und weniger befahigten. Man sagt nicht mit Unrecht, der
zihe Wille vermag wviel; die Erganzung dazu lautet aber:
Er vermag nicht alles. Es ist geradezu ein Ding der Un.
moglichkeit, mit den Mitteln eines anderen zu wirken: der
Einzelne kann nur mit den Mitteln wirken, die ihm zur
Verfigung stehen, und danach mulf er sich einrichten.
(;1bt er sich keine Rechenschaft daruber, sucht er sich dar-
uber nicht klar zu werden, dann bleibt er sein ganzes
l.eben lang ein Stiimper ohne besonderen Erfolg.  Mibt
er aber seine Kraft und seine I'ahigkeiten richtig ab, und
sucht er mit seinen eigenen Mitteln (hier geistigen) zu
wirken, dann ist eher Aussicht auf griBeren Erfolg vor
handen. Ilas gt fir den Geschiifftsmann wie fir den
schriftsteller und Redner. Wer die Kunst der freien und
Hieflenden Rede nicht gelernt hat, aber sehr schreibgewandt
ist, der mull die entsprechende Nutzanwendung daraus ziehen,
umgekehrt naturlich ebenso. Wenn der Kleine und Schmach-
tige die Bewegungen des Groben und ICriaftigen nachmacht,
wirkt er unter Umstiinden Kicherlich. Er kann sich aber
wirkungsvoll geltend machen, wenn er mit seinen eigenen
Mitteln zu wirken sucht. Das Aeullere mancher Menschen
wirkt auf den ersten Blick abstofend; das sollte man im
(reschaftsleben stets mit in Rechnung stellen,

Wenn der Geschaftsinhaber nicht von der Natur ge-
segnet 1st, dann soll er sich mit dem Feldherrn vergleichen,
der gut daran tut, wenn er sich moglichst unsichtbar macht.
Wir wissen, dabl er vorziigliche Anordnungen fern vom
Femd treiten kann, ja, daB er (weit vom SchuB) die Vor-
gange «es Kampfes hinter der Front oder gar im Studier-
zimmer ruhiger und richtiger beurteilen kann, als im Kampf-
gewuhl.  Gute und zuverlassige Adjutanten berichten ihm,
was er iiber den Fort- und Ausgang der Schlacht wissen mub.

Lm zweckmillig kombinieren zu kinnen, bedari es
grofien  Scharfsinnes  und  treffender  Vorstellungsabgabe,
Der leitende Geist mull sich im voraus ein Bild von der
Wirkung seiner Mabnahme machen konnen: er mufl sich
vorstellen konnen, wie der Personenkreis, fur den seine
MabBnahmen Dbestimmt sind, «aruber denkt. Die hierzu
niotige Aenschenkenntnis muB sich jeder selbst erwerben
und mm origmeller und kombinierender Weise seinem System
cinfugen.  Fuar den so Kombinierenden gibt es nichts, was
nicht semer Beachtung wert wire. [des aber nur so lange,
his er erkannt hat, ob die Sache fur ihn eine Bedeutung
hat und welche. Er achtet auf die Kleinigkeiten, weil
vicle Kleinigkeiten ein Ganzes ausmachen, und er ist nicht
kleinlich, weil das Wichtigste dem Wichtigen vorangehen
mulbl, und dieses wieder dem weniger Wichtigen.

Im Erwerbsleben ist es belanglos, daf vor uns alles
schon einmal gedacht wurde; dall wir es noch einmal durch-
denken, ist unumginglich notig. Wir denken es aber nicht
durch, um Klarheit ther seine Richtigkeit zu erlangen,
sondern um zu erfahren, welchen besonderen \Wert es fur
unseren Geschéftsbetrieb hat. In seiner praktischen An-
wendung und in dem daraus fliefenden Gewinne erkennen
wir den Meister der kombinierenden Originalitat,

Ob sich Originalitit und Kombinationsfahigkeit er-
werben lassen? Gewisse, urspringliche Begabungen miissen
vorhanden sein: ohne sie wird es kein Mensch zu einer
nennenswerten (riginalitit und zweckentsprechenden Kombi-
nation bringen. Aber durch straffe Selbstzucht und durch
cifriges Beobachten und Verarbeiten, der ‘gewonnenen Er-
fahrungen wird es auch der in diesen Dingen weniger Be
gabte zu ansehnlichen Erfolgen bringen. , Alles ﬂieEtl.'“
ieses Wort gilt besonders fiir unser Erwerbsleben und 1st
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Wir flhren Wissen.




