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verdienstsatzen einzulassen, sondern, falls das Reichsfinanz-
ministerium auf solchen bestehen sollte, jede Mitwirkung
dabei abzulehnen, die Verhandlungen abzubrechen und es
dem Finanzministerium allein zu {iberlassen, seine Mal-
nahmen zu treffen. [de Versammelten waren sich dariiber
einig, dall die Festsetzung won Mindestverdienstsitzen zu
Konsequenzen fiir die cinzelnen Gewerbe fithren wiirde,
welche man nicht verantworten kinne, ganz besonders um
deswillen nicht, weil keine Hehorde, selbst das Reichsfinanz-
ministerium als Herrin der Reichsbauverwaltung nicht, diese
Reinverdienstsitze dem Handwerk bei Ausfuhrung von
Arbeiten zuzubilligen geneigt sein wiirde.

In der Nachmittagssitzung im Reichsfinanzministerium
zeigte sich als erste Wirkung der Vormittagssitzung bereits,
daB der Verhandlungsleiter, Herr Staatssekretar Zapf, die
Forderung der Festsetzung von Reinverdienstsatzen sofort
fallen lieB und wieder zu dem Svstem der Festsetzung
prozentualer Sitze vom Umsatz zuriickkehrte. Heftig ge-
stritten wurde dann zwischen den Parteien um die Absicht
der Reichsfinanzbehirde, unter allen Umstinden den Satz
von 2"/, Vorauszahlung zu uberschreiten. Wiederholt war
die Situation derart gespannt, daB man einen Abbruch der
Verhandlungen befiirchten muBte. Ebenso wie andere Be-
rufsstande, z. B. Apotheker und Gastwirte, prozentuale Sitze
von den Gesamteinnahmen abzufithren hiitten, also der Roh-
umsatz zur Grundlage dienen soll, sollte dieses System auch
heim Handwerk Anwendung finden. Aber das Reichsfinanz-
ministerium verlangte Sitze, welche weit iher 29, des-
jenigen Betrages hinausgingen, welcher von grofleren Ge-
schiften nach Abzug der Gehilter und Lihne bisher mit
2", Vorauszahlungen zu leisten war.

SchlieBlich beharrte der Staatssekretir und seine Be-
amten auf.einem Durchschnittssatz von 1,5%, vom Ge-
samtumsatz, wahrend die Vertreter des Handwerks erkliirten,
nicht iiber 19, hinausgehen zu kinnen. Nach ziemlich
lebhaften Auseinandersetzungen und nachdem von seiten des
Handwerks eine Beschwerde an den kommenden Reichstag
in Aussicht gestellt war, gelang es schlieBlich, sich auf
einen Durchschnittssatz von 1,2°%, vom Gesamt-
umsatz zu einigen. Dabei haben sich die Vertreter des
Handwerks ausdriicklich vorbehalten, daB Hetrieben, welche
durch Vorlage ihrer Biicher nachweisen kinnen, daf sie
von den Durchschnittssitzen, welche nachfolgend noch im
einzelnen aufgefuhrt werden, zu hart betroffen werden, an
Hand ihrer Unterlagen entsprechende ErmiBigung zuteil
werden soll.  Ausdriicklich bemerkt sei hierbei indessen,
daB kleine Unterschiede keinen Anspruch auf besondere
Verhandlungen gewihren sollen.
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Der allgemeine Durchschnittssatz von 12!
gilt fiir alle Gewerbe, welche in nachfolgenden
nicht besonders aufgefithrt sind: Reine Bratbackergie
ohne Laden haben o6 %, vom Umsatz zu entrichien
0,8 9, gelten fiir folgende Gewerbe: Gemischbickereien
Fleischer, Maurer und Zimmerer, Schirmmacher, Seilg
2 9/, vom Umsatz sollen folgende Gewerbe bezahlen: Banda:
gisten, Biichsenmacher, Damenschneider(innen), Dekoratew
Dentisten, Friseure, Gértner, Juweliere, Gold- und Eil_
schmiede, Konditoren, Kirschner, Messerschmiede ung
Schieifer, Modistinnen, ()ptiker, Posamentierer und Sticker
Putzmacherinnen, Schiffbauer, Herrenschneider, Schornstein
feger, Tapezierer, Vernickler, Wischerei und Plﬁiterei,-l.',' :

Filir das Uhrmachergewerbe ist demnach
ein Vorauszahlungssatz von 1,2°, vom
Umsatz festgesetzt worden. i
Dieses Ergebnis ist sehr zu begrien, allein schon auys™
dem Grunde, weil das Uhrmachergewerbe, soweit es den
Handel betreibt, einer 1,2prozentigen Vorauszahlung vem
Umsatz unterliegt. Dadurch ist eine sehr wesentliche Vers
einfachung eingetreten, weil in Zukunft die Trennung von
Reparatureinnahmen und Handelseinnahmen nicht mehr e
forderlich ist. -
Allgemein sei zu den Verhandlungen noch bemerkt,
dall die unterschiedliche Behandlung gegeniiber dem Einzel
handel von seiten des Finanzministeriums damit ”F‘*\ '
wird, daB der Einzelhandel nur Handel betreibe, wihrend
das Handwerk produktiv arbeite und wegen dieser produk-
tiven Leistung mindestens gleich hohe Anspriiche an da§
Steuervermoigen gestellt werden miiBten, wie an Arbeiter
und Angestellte. Beziiglich der Einbeziehung der '
und Gehilter in den Gesamtumsatz wirkte erschwerend,’
dall in den meisten Preisrichtlinien der Gewerbe ganz er-
hebliche Zuschlige als Geschiiftsunkosten angesetzt sind,
Auberordentlich schidigend haben ferner Preislisten und
Buchausziige einzelner Gewerbe gewirkt, in denen,
z. B. beim Schlossergewerbe, Reinverdienstsitze wvon
his 35 %/, aufgefithrt waren.

Iis bleibt aber zu beachten, daB es sich immer noch !
um die Vorauszahlung auf die Einkommensteuer handelt,
und daB die endgiiltige Festsetzung fiir jeden Betrieh
erst im Priihjahr 1925 erfolgt. Die geleisteten Voraus
zahlungen finden auch erst zu diesemn Termin ihre Abrech-
nung. Von den bisher gezahlten Betrigen wird vorliufig
weder etwas zuriickerstattet, noch werden Forderungen ouf
Nachzahlungen gestellt. Die sesamtabrechnung findet ':

erst nach Ablauf des Steuerjahres 1924 statt.
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Henry Ford und wir :

Die Geschiiftsgrundsiitze des amerikanischen Automobilkdnigs und das Uhrengewerbe

- A.S8. Henry Ford, der amerikanische ,Automobil-
konig", wird unseren Lesern wenigstens dem Namen nach
hekannt sein, gehort er doch nicht nur in Amerika, sondern
fast ebenso in Europa zu den meist umstrittenens Persiin-
lichkeiten: Er hat sich in wenigen Jahren vom kleinen
El:!inder und Automobilfabrikanten zu einem der michtigsten
h'_Ianner der Vereinigten Staaten aufgeschwungen. Dabei sind
die Wege, auf denen er sein Ziel erreichte, so neu und
eigenartig, daB niemand glauben wollte, daB er dieses Ziel
erreichen bzw. daB sein Unternehmen Bestand haben

4" So oft Fﬂfd ~mit einer neuen Geschiftsankiindigung,
die- auch in Zeiten allgemeiner Preissteigerung regelmiBig
m einer Preisherabsetzung seiner Waren bestand, an die
Oeffentlichkeit trat, hie es in Wall Street und in der von

dort abhingigen Presse: ,Nun muB der Zusammenbruch
der Ford-Gesellschaft erfolgen.” .. 58
, Und dennoch ist es ihm durch sein Prinzip der Dienst-
leistung, d. h. der Lieferung bestmiglicher Produkte zi
niedrigsten Preisen bei gleichzeitiger Zahlung von Rekords
lohnen, durch seinen Grundsatz, sich mit kleinstern Gewinn
zu begniigen, die Fabrik nicht in erster Linie als Geldhecks
maschine, sondern als ein Institut, das eigentlich der All-
gemeinheit gehoirt, aufzufassen und sich selbst nur als Ver-
walter anvertrauten Gutes, in zehn Jahren gelungen, die jahs-:
liche Produktion von Ford- Automobilen von 18 664 Wagen im -
Jahre 1909 — 1910 auf 1250000 Wagen im Jahre 1920 —1 921
zu steigern und gleichzeitig den Verkaufspreis von o508
auf 355 % zu senken. Die bis dahin im Geschiftsleben
gekannte Verbilligung seiner Waren, die stiindige Erhihung
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Wir flhren Wissen.



