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Will man aber schlieBlich etwas besonders Schones und
Brauchbares schaffen, dann lege man dem Laden — sei es
bei Umbau, sei es bei einem volligen Neubau — eine An-
ordnung zugrunde, wie sie sich aus Abb, 4 ergibt. Hier ist
ein ganz besonderer Vorteil dadurch erreicht, daB die
ganze Auslagenfliche tiefinwendig in den Laden hineingelegt
worden ist; sie ist fast ganz von der StraBe abgeriickt und
damit den Beschauern nun zu ungestorter Betrachtung Ge-
legenheit geboten.  Das ist von wesentlicher Bedeutung;
denn heute, wo der Verkehr in so gewaltigen Wellen durch
die Straben flutet, haben solche stillen Plitzchen fiir den
kauflustigen Beschauer ihiren besonderen Wert. Kaum haftet
ja heute jemand noch lange an den Aulenfronten der Liden:
unaufhaltsam drangt ihn die Menschenwelle weiter, und da
sucht jeder,” der wirklich kaufen will, gern ein I'leckchen
auf, wo er ungestort weilen, uberlegen und auch — rechnen
kann. Der Fortschritt dieser letzten Ladenanordnung liegt
somit in der Schaffung einer richtigen Vorhalle, sozusagen
einer , Ausstellungshalle*, wo der Ladeninhaber seine Gegen-

stande in all ihrer bunten Mannigfaltigkeit ausbreiten kann.
Diese Halle bildet eine Art Vorstufe fir den eigentlichen
Kauf; sie bereitet ithn vor und erleichtert ihn, auch fir den
Verkaufer, weil sie die ganze Auswahl dem Kauflustigen
vor Augen rickt.

Und nun bedenke man, dal auch bei dieser so un-
gemein wertvollen Anordnung das Ladengrundstiick durch-
aus nicht breit zu sein braucht. Auch hierfir geniigen, wie
ber den zuerst dargestellten drei Anordnungen, Breiten von
nur 4 m. Hat man grifiere Breiten zur Verfiigung — desto
besser! Aber notig sind sie nicht; man kann die gleichen
Vorteile auch bei beschrinkten Abmessungen erreichen, und
damit st die Moglichkeit geboten, einen derartigen Laden
mitten in dic allerverkehrsreichsten StraBlen hineinzusetzen.
Dasselbe, was andere durch teure Riesenladen vielleicht nicht
erreichten, erreicht der klug tberlegende Geschiftsmann mit
einem anscheinend bescheidenen laden, der aber in der
Grundanordnung wohl aberdacht ist. Geschickt eingerichtet
mull er selbstverstindlich aullerdem semn.

Zur Lage der Schweizer Uhrenindustrie

Dr. H. Die Schweizer Uhrenkammer (Chambre suisse
de I'horlogerie) hat folgenden Bericht uber die Lage der
Uhrenindustrie veroffentlicht, den wir in der Uebersetzung

wiedergeben:

Obgleich das Reparationsproblem noch mit seiner ganzen
Milliardenschwere auf den dkonomischen Verhilinissen Europas lastet,
mull man indessen doch zugesteben, daB fir die Schweizer Industrie
im allgemeinen, besonders aber fir die Uhreninduostrie die Situation
sich andanernd im Laufe des Jahres 1923 gebessert hat, obwohl ge-
wisse bedeutende Marktgebiete fiir die Schweizer Fabrikate noch ver-
schlossen sind.

Man freule sich, die Pabriken und Werkstitten wleder belebt
wu sehen und Vertrauen anf eine bessere Zukunft festzustellen,

Beim Vergleich der Produktion von rgz3 mit derjenigen von
1913 bemerkt man, dafl hinsichtlich der (Juantitit beinahe die Vor-
kriegsresultate erreicht sind; ein Vergleich nach dem Werte fithrt
dagegen nicht zur Befriedigung.

Im Jahre 1922 schien es, als wenn die Uhrenprodukte den
niedrigsten Verkaufspreis erreicht hiitten, das Jahr 1923 hat ihn
indessen noch betrichtlich herabgesetzt, und es mull besonders hervor-
gehoben werden, daB dies in allen Zweigen dieser Industrie grobes
Unbehagen hervorgerufen hat.

Eine andere, nicht weniger beunruhigende Feststellung ist die,
dal die Steigerung unserer Ausfubr besonders die fertigen Uhbr-
werke und die Eoh werke betrifft, unbearbeitet oder halbbearbeitet,
welcher Umstand eine immer lebhaftere Wiederanfnahme der Aus-
landskonkurrenz in der Fabrikation der Gehiiuse und der Zusammen-
stellang der Dhiren bewirkte. Wir sehen in der Tat, wie sich Deutsch-
land und Frankreich von der Herrschaft der Schweizer Fabrikate
irei machen durch ProhibitivmaBnahmen. :

Das ist eine Gefahr, die ebensogrofi ist wie die erstere, und
der wir mit allen uns rur Verfligung stehenden Mitteln entgegen-
wrbeiten miissen. Das ist die Hauptauigabe, der sich die Kammer
und deren Sektionen im Laufe dieses Jahres widmen milssen, :

LaBt uns hoffen, daB uns an dem maBgebenden Stellen die
nitige Unterstiitzung zuteil wird und alle geeigneten Malregeln
ergriffen werden, nm die wichtigste unserer pationalen Industrien
m schiitzen. Man muoB hierbei im Auge behalten, dal, da die Uhren-
industrie vollkommen vom Auslande abbipgig ist, es von grﬂ_iﬂter
Wichtigkeit ist, daf ihr die Grenzen mdglicl st uneingeschrinkt wieder
gebffnet werden, ehe es zu spiit ist. .

Man muf sich aber dariiber klar sein, dafi alle hier zu er[.;rttfleudgn
Mafinahmen nur geringen Nutzen haben werden, wenn wir nicht in
unseren inmeren Angelegenheiten Ordoung schaffen unnd unsere
Produktion verniinftig organisieren, um die Auslandskonkurrenz er-
folgreich bekdmpfen zu kdnnen. ]

Twel ﬂe{'ﬂngungen gind hierbei unerliBlich: Zunichst ein f'-'f' ger
Zusammenschlull der Erzeuger, um die Verkaufspreise zu
stabilisieren und auf einer Basis, die einen annehmbaren und normalen
Gewinn gestattet, zu halten; sodann die Erbaltung der Herrschaft
der Schweizer Ubr anf dem Weltmaikt durch HEI‘ahLH:T.I-HI'IE des
Herstellerpreises und Verbesserung des Fabrikats.

Hinsichtlich des ersten Punktes hegen wir keinen Zweifel, dall
der nene Bund der Vereinigungen Schweizer Uhrenfabrikanten (FEde-
ralion des Associations suisses de fabricants d'horlogerie) es verstehen
wird, darch Ausarbeitung von Verkaufsrichtlinien fiir die Fabrikanten,

sowie durch Abschlufl von Konventionen mit den nicht angegliederten
Parteien mit Erfolg gegen die Baissetendenz, wie sie sich in gewissen
Kreisen offenbart, zn wirken.

Dlie Hebong des Verkaufspreises ist eine auBerordentlich lobens-
werte Sache; sie ldBt sich leicht durchffihren, da die Nachfrage das
Angebot fiberschreitet; aber ganz anders ist es, wenn das Gegenteil
eintritt und die glinstige Konjunktur einer Depression Platz macht.
In solchem Augenblick ist nicht mehr die Hausse, sondern die Baisse
an der Tagesordnung, und dann ist es nélig, dall der Fabrikant der
Situation sich gewachsen zeigt. Dies fihrt uns zur Priifung des
zweiten Ponktes.

Da mufl man vor allem hervorheben, dafl es wenige Industrien
wie die der Uhrenindustrie (wir sprechen vom Uhrwerk, wohlver-
standen, und nicht vom Gehiuse) gibt, wo der Arbeitslohn eine so
bedeutende Rolle spielt, wihrend das verwendete Rohmaterial einen
ganz geringen Wert repriisentiert; mit anderen Worten, der Wert
des fertigen Artikels liegt in der Arbeitsleistung, die mehr
als Bo °, der Produktionskosten ausmacht,

Daraus folgt, dal jede scharfe und fibertriebene Bewegung in
den Arbeitsbedingungen und den Léhnen sofort einen betricht-
lichen EinfluB aunf die Verkaufs- und Ausfuhrbedingungen ausiibt, und
hat als sofortige Wirkong die Hebung des Herstellerpreises und die
Reduzierung des Profits auf den Nullpunkt zor Folge. Oder, wenn
eine nene Hausse notwendig wird, kann sie ein MiBverhiltnis zwischen
Herstellerpreis und Kaufkraft des Konsumenten hervorrufen; dies
erdffoet dann eine nene Krise und eine bedeutende Verschlimmerung
der Auslandskurrenz.

Da heute gewisse Kreise eine Erhfhung der Lihne ansireben,
s0 ist es got, die Warnung zu verstehen zu geben, damit in allen
beteiligten Kreisen die Lage ohme Parteilichkeit und ohne Leiden-
schaft gepriift wird. ]

Man mull begreifen, daB der Krieg zahlreiche ZerstGrungen in
allen Industrien verursacht hat, daB er gewaltige ‘v’#rl:ﬂb’lﬂeﬂ ver-
nichtet und ungeheure Kapitalien verschlungen hat. So befinden sich
die Industrien schlieflich in der Lage eines besonders Betroffenen,
welcher, da er seine Habe verloren hat, nun sich wieder zu erholen
sucht.

Wie sich hier verhalten? Ist es nitig, es zu sagen?
mehr erzengen und weniger ausgeben.

Das ist genau das Gegenteil von dem, was man heute tut: In
einem verarmten und ruinierten Europa will man weniger arbeiten
mit dem Amnspruch, besser zu leben.

Solange diese Auffassung unser nationales Wirtschaltsleben be-
herrschen wird, wird sich die Kette, die es umschlingt, nicht lockern
kinnen, und die Lage wird ebensowenig stabil wie bisher bleiben.

Es ist jedoch Grund vorhanden, zu hoffen, dal in unserer
Industrie die durch die Krisis zurfickgelassenen Spuren nicht so
schnell im Geiste derer, die darunter gelitten haben, werden ver-
wischt werden. Der Arbeiter wird es im Gedichnis behalten, wie
man den Eindruck einer tlichtigen Lektion festhilt, und er wird
aus dieser Priifung gestirkt hervorgehen und entschlossen sein, nicht
durch unbedachte Giirung den Wiederaufbau, welcher im Begriff
ist sich zu verwirklichen, aunfs Spiel zu setzen.

Der Betriebschef wird daraus den SchluB ziehen, dall eine
wohlgeordnete, technische und kaufminnische Organisation, eine
stets uniibertroffene Qualitiit des Fabrikats und eine immer mehr
nervortretende Solidaritidt eine gebieterische Notwendigkeit sind.

Er wird
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