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Dieser Prozentsatz ist errechnet vom Umsatz, bei der
Kalkulation unserer Waren und Werte rechnen wir vom
Gestehungspreis und mussen dementsprechend unseren
Prozentsatz umwandeln. 33'; °/, vom Umsatz sind be-
kanntlich so %, vom Einkauf, denn bei einem Preis von
150 Mk. sind 33'; "/, 50 Mk., so daB netto 100 Mk. ver-
bleiben. Wollen wir diese 1oo Mk. in 150 Mk. verwandeln,
so geniigen die erwihnten 33'3 °/, nicht mehr, sonst be-
kommen wir ja nur 133'/3 Mk., es miissen also 50 %, bei
der Kalkulation fur Unkosten angerechnet werden. Dieser
Unterschied, won oben nach unten oder umgekehrt zu
rechnen, wird haufig nicht geniigend beachtet, nachstehende
Gegeniiberstellung gibt ein kleines Bild.

20 "/, vom Umsatz sind auf den Einkauf 25 9/,
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Die Ergebnisse sind fir die einzelnen Monate des
Jahres nicht absolut gleichmiBlig, es zeigen sich zum Teil

wesentliche Unterschiede. Mir liegen in einem Falle
folgende Ziffern vor:

1934: Januar . . . 50°Y, Juli 42 Y,
Februar . . . 56 ,, August . 27 ,,
Marz. . . . 26 ,

Aprilx s v 3k L
Mai . . . . 33 .
Juni 30

-
A

6 Monate: 229 :6 = 38 %, Unkosten

im Durchschnitt.

Wir sehen hier, daB in den Anfangsmonaten, wo kein
Verkaufsgeschaft war, der Prozentsatz am hdchsten war
und daB er je nach der geschaftlichen Lage schwankt. [m
vorliegenden Falle durfte sich ein Jahresdurchschnitt von
etwa 40 "/, ergeben, so daB bei der Kalkulation zunichst
fir Unkosten 66,7 %, angesetzt werden miissen. Dazu
etwa 159, Reingewinn, ergibt, daB dieses Geschaft mit
ginem Mindestaufschlag von Bo Y/, arbeiten muB, um be-
stehen zu konnen.

Der kleine Uhrmacher rechnete oftmals so, wenn er
eine Kiste Uhren bekam mit sechs Stuck, und die Kiste
kam 3 Mk. Fracht, so rechnete er auf das Stick 50 Pf
Frachianteil dem Rechnungsbetrage zu, bei der Taschenuhr
das Etuis, beim Armband die Schachtel usw. Hat man
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seinen Unkostensatz prozentual errechnet, so eriibrigt sich

_dies, dann nimmt jeder Gegenstand, der verkauft wird,

gleichmiBig seinem Wert entsprechend an siamtlichen Ge-
schiaftsunkosten teil, Diese Verteilung der Unkosten ist
auch dem Kiufer gegenuber die denkbar gerechteste. Und
in der Hauptsache ist es eine einfache und glatte kauf-
mannische Hechnung, die die beste Gewihr dafiir bietet,
daB man nicht mit Verlust arbeitet. Man hat sich vielleicht
eingebildet, bei einer Kalkulation von 50 %, einen groBen
Verdienst zu haben, wihrend in Wirklichkeit die Geschafts-
unkosten allein so hoch sind oder noch hoher. Gerade an
meine kleinen Kollegen richte ich die Ermahnung: Priift
eure Unkosten einmal nach meinem Vorschlag nach,
schafft euch diese Zahlen aus eueren eigenen Biichern
und legt sie fest fiir das Jahr 1924. Die Steuerveranlagung
fiar 1924 wird diese Unterlagen fordern, und wer sie nicht
hat, der mub sich gefallen lassen, daB er schatzungsweise
veranlagt wird, und daB diese Schitzung nicht zu niedrig
ausfallt, dafiir werden die Finanzamter schon sorgen.

SchlieBlich sei noch erwiahnt, daB man bei einer Ware
unterscheiden muB zwischen Einkaufspreis und Selbst-
kosten. Unter Selbstkosten wersteht man Einkaufspreis
zuzuglich Unkosten. Kalkuliert man auf der Basis des
Einkaufspreises, so kann man sich leicht sehr zum eigenen
Nachteil irren, legt man aber die Selbstkosten zugrunde, so
hat man die Gewillheit, dafl man nur in der Hohe des
Reingewinnes Enttiuschungen erleben kann. Wer seine
Umsatzziffern, seine Unkosten und seinen Reingewinn aber’
ziffernmiBig gegeniiberstellen kann, der wird hierbei einen
Prozentsatz ausrechnen, der ithm nicht nur das Existenz-
minimum, sondern, wenn moglich, noch einen kleinen
Ueberschull sichert.

Jede gefithlsmifBige Preisberechnung hat keine Be-
rechtigung; sie fuhrt oftmals ungewollt dazu, Unfrieden zu
schaffen. Sind die Preise zu medng, so wird man als
Schleuderer angesehen, und hat man zu hohe Preise, so
liegt darin eine Schadigung des kaufenden Publikums, die
in unserer heutigen schweren Zeit, rein volkswirtschaftlich
betrachtet, zu verurteilen ist, abgesehen davon, daB man
leicht den ganzen Stand in Millkredit beim Publikum
bringen kann.

Angemessene Preise, kaufmiannisch errechnet, durch
Unterlagen begriindet, sind das beste Fundament fir ein
solides Geschaft. Sie tragen dazu bei, das Vertrauen des
Publikums zu gewinnen und dienen damit am besten der
Hebung unseres Standes.

Neue Zahlungsbedingungen fiir GroB- und Taschenuhren

Noch kein Preisabbaun

Wir berichteten in der vorigen Nummer in dem Artikel
»Herabsetzung der Umsatzsteuer und Preisabbau*, dab der
Zentralverband alle Lieferanten und insbesondere die Liefe-
rantenverbinde des Uhrengewerbes auffordert, den durch
die Herabsetzung der Umsatzsteuer veranderten Ver-
hiltnissen schnellstens Rechnung zu tragen.

Zu einer am 26. September 1924 in Donaueschingen
stattgefundenen Sitzung des Wirtschaftsverbandes der
Deutschen Uhrenindustrie hat der Zentralverband deshalb
den Antrag gestellt, einen Preisabbau von mindestens
10 %), angesichts der Senkung der Umsatzsteuer, der Kohlen-
und Frachtpreise eintreten zu lassen. Zweitens wurde eine
Erleichterung der Zahlungsbedingungen gefordert,
und zwar die gleichen Zahlungsbedingungen, wie sie die
Edelmetallgrossisten jetzt aufgestellt haben, jedoch dariber
hinaus 5 %, Skonto bei sofortiger Kaﬁﬁﬂﬂlah]llllg-_

Dem Antrag auf Erleichterung der Zahlungsbedingungen
hat der Wirtschaftsverband zum Teil entsprochen. Wir

Wir fihren Wissen.

drucken einen Auszug aus dem Schreiben an den Zentral-
verband nachstehend ab:

LIhre Depesche mit Vorschligen fiir nene Zahlungsbedingungen
und Preisinderungen ist noch rechtzeitig eingetroffen, um in einer
gestrigen gemeinsamen Vollsitzung der Fachgruppen GroBuhren und
Taschenuhren Erfrternng zu finden, [hre Forderungen wurden
allerdings einstimmig als viel za weitgehend bezeichnet, denn {iber
ein offenes Ziel von 45 Tagen hinauszugehen, ist die Uhrenindustrie
heute moch richt in der Lage. Die Ziele und Skontositze lhrer
Unterlieferanten sind auBerordentlich kurz bzw. gering und stehen
in gar keinem Verhiltnis zu den von Ihrem Verband gestellten
Forderungen. Die Fachgruppen GroBubhren nund Taschenuhren
‘haben nunmehr folgende Zahlungsziele beschlossen:

Zahlung innerhatb 30 Tagen ab Rechnungstag mit 2 7,
Skonto oder Innerhalb 45 Tagen ab Rechnungstag rein netto.
Bei Zieliiberschreitung kommen Verzugszinsen in Hihe von
20/ pro Monat in Aarechnung, etwalge Miskontspesen kommen
mit 1 %3 pro Monat In Anrechnung.

Wir erlanhen uns, zu bemerken, dall es nnserer Pachgruppe
nicht einmal méglich war, aof die Bedingung des Verbandes der
Grossisten des Edelmetallgewerbes einzugehen, da diese beiden Ge-
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