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der Geld und Gut besitzt, halt diesen Besitz nicht fiir immer
gesichert. Gerade er wird auf Sicherungen bedacht sein,
nach neuen Wegen und Mitteln der Sicherung suchen.
[ieses Suchen und Bemihen mag manchmal erfolglos sein,
nicht selten aber ist es ein Antrieb ersten Ranges. Wie
wirkt z. B. nur allein die stark begriindete Vermutung, daB
nach einer gewissen Zeit einmal die Kohlen-, Erz- und Qel-
vorrite der Welt erschopfit sein werden. Alle Fortschritte,
die auf diese Vermutungen hin erzielt wurden und noch
werden, entstammen dem ungesicherten Leben. Allerdings,
Lrsatz fur diese Grundstoffe kann nur aus einer Fille anderer
Stoffe geschaffen werden: Aus angespeichertem Denken und
aus Umformungsmitteln der Menschheit. Wenn das Wissen
um diese Dinge nicht ausreicht, dann werden die Umformungen
nicht oder nur ungeniigend ausgefiithrt werden kinnen. Aber
ohne die Unsicherheit fehlt der Antrieb vielfach und ohne
die Falle fehlen die Mittel, Sicherheit zu schaffen. Schon
diese Hinweise zeigen, dafl das Entweder-Oder nicht ge-
nugend aufklirt; sie zeigen, daB wir nur mit dem Und-Und
weiterkommen. Sicherheit macht trige und schlifert viele
Menschen ein, andere werden gerade durch sie immer héher
getragen.

Bei der Beurteilung der Fragen, wie Fiille und Hunger
auf die Menschen einwirken, diirfen wir wohl von uns selber
ausgehen. Die Erfahrungen, die wir mit uns gemacht haben,
diirfen wir aber nicht als allgemein giiltig ausgeben. Meine
Erfahrungen gelten streng genommen nur fiir mich. In
dem Augenblick, wo ich sie auf andere Menschen anwenden
will, muB ich mir bewuBt sein, was ich da tue. Ich muB
wissen, dafl kein Mensch dem andern im Denken und Handeln
ganz gleich 1st. Wenn ich aber dennoch verallgemeinere
(also von andern annehme, daB sie .ebenso denken und
handeln wie ich), so muB ich wissen, daB ich dabei schon
ungenau geworden bin, dab ich schon weniger oder mehr
in die Garne des Irrtums geraten bin, Ein alter Spruch
deutet diese Irrtumsmoglichkeiten mit den Worten an:
nooviel Leute, soviel Ansichten.* Bedenkt man dieses
Sprichwort zur rechten Zeit, dann wird man Zeit und Kraft
sparen. Aber Menschen und Vélker leben nebeneinander
und mussen miteinander verkehren. Sie arbeiten miteinander,
wohnen neben- und miteinander, sie vergniigen sich mit-
einander, sie verkaufen und kaufen voneinander, sie reisen
zusammen und essen miteinander, und vieles andere ge-
schieht in der Technik und der Wirtschaft miteinander,
Ginge man davon aus, dafl jeder seiner Eigenart entsprechend
behandelt werden miiBte, dann wire kaum ein geordnetes
Zusammenleben mdéglich. In einer Gemeinschaft muB man
ab- und zugeben, wenn etwas ErsprieBliches geleistet werden
soll. Dieses Ab- und Zugeben verursacht viele und heftige
Kimpfe, bei diesen Kidmpfen aber erkennt man doch da
und dort ein gemeinsames Etwas. Vielen ist etwas ge-
meinsam (wenn auch nicht gerade aufs Tiipfelchen genau),
und das muB jeder, der sich in der Wirtschaft und Gesell-
schaft betitigen will, zu ergriinden suchen. Es bleibt jhm
nichts anderes iibrig (will er erfolgreich denken oder handeln),
als die Menschen in Gruppen dieser oder jener Art ein-
zuteilen. Die so gebildeten Gruppen sind Behelfsmittel :
die in einer Gruppe vereinigten Menschen miissen einander
im Bedarf, in ihren Auswirkungen dhneln, aber im einzelnen
werden sie darin immer etwas voneinander abweichen. Die
gebildeten Gruppen entsprechen (am einzelnen gemessen)
nie genau der Wirklichkeit; es ist aber nétig, die Menschen
nach bestimmten Grundsitzen anzuordnen, sie in iibersehbare
Gruppen einzuteilen. Vielheiten lassen sich nur meistern,
wenn sie zu gewissen Einheiten zusammengebracht werden.
S0 ungenau auch diese Einheiten sein mogen, sie helfen
uns im Denken und Handeln doch vom Flecke. Sie fiihren
zwar nicht von der Unsicherheit zur Sicherheit, aber doch
von der volligen Uniibersehbarkeit zu einer gewissen Ueber-

sehbarkeit. Wer irgendwo Sicherheit erstrebt, jagt einem
Schatten nach; er hiipft immer weiter, wenn man ihn fassen
will. Es ist da schon zweckmaiBiger, sich aufs Erreichbare
einzurichten. Wir miissen in Gruppen denken und mit
Gruppen arbeiten, obwohl wir wissen, daB wir in ihnen
nicht ganz Einheitliches vor uns haben. Der Wissen-
schafter bildet Gruppen, um neue Erkenntnisse zu schaffen:
der Wissenschafter bildet Gruppen, um Gruppenerkenntnisse
auszuwerten.

Gruppenmerkmale sind z. B, Wasser und Land, heiBe,
kalte und gemaBigte Zonen, Inland, Ausland. Vom Menschen:
Altersstufen, Ehen, Bildung, gelernt und ungelernt, Berufe,
Seh-, Hor-, Sprech-, Riech- und Tastmenschen. Der Mensch
gehort, je nachdem, was mit ihm geschehen soll, bald zur
einen, bald zur anderen Gruppe. Wer Menschen beeinflussen
will, mufl die Kunst der Gruppenbildung lernen und iiben.
Er muB Aehnliches zu Aehnlichem tun. So arbeiten die politi-
tischen Parteien, die Gegner des Alkohols, des Nikotins
und des Koffeins (und die Freunde dieser Dinge ebenfalls),
s0 gehen die vor, die aufgewertet haben wollen und alle,
die eine gemeinsame Grundlage fiir einen bestimmten
Zweck brauchen. Aber nicht immer ist es moglich, sich
die gewiinschten Gruppen zu bilden. Denken wir an die
Geschiftsanzeige, Im Brief habe ich die denkbar groBte
Freiheit, im Inserat bin ich viel gebundener. Unter den
vorhandenen Zeitungen und Zeitschriften kann ich zwar
wihlen, aber ich muB sie nehmen, wie sie sind. Die
meisten Zeitungen werden von vielen Gruppen gehalten.
Ausgesprochene Gruppenblitter sind die Fachzeitungen.
Will ich zu den Lesern der Fachzeitungen sprechen, so.
muBl ich eine bereits vorhandene Gruppenbildung benutzen.
Eine solche Gruppenbildung kann wenige oder viele ge-
meinsame Merkmale aufweisen. Eine Handwerkerberufs-
zeitschrift, eine irztliche, eine Lehrer-, eine Richterzeit-
schrift wendet sich an Leser mit einem dhnlichen Bildungs-
gang. Zeitschriften, die fiir Landwirte, Industrielle und
Handler gedacht sind, kommen in die Hinde von Menschen
mit sehr verschiedener Bildung. Das macht die Fithrung
schwer. Wohl ist der Beruf eine gemeinsame Grundlage,
aber die Verschiedenheiten in der Bildung erschweren eine
zielsichere Gruppenbildung. Nun sind die Menschen ja
nicht nur Berufsmenschen und so oder so gebildet, sondern
sie bringen auch Veranlagungen mit, die ihre LebensiuBe-
rungen beeinflussen. In diesen Fragen kann der Hand-
werker und Bauer mit dem Lehrer, Richter, Hindler und
Fabrikanten iibereinstimmen. Das durch den Beruf und
die Bildung Hinzugetane wird immer das Denken und
Handeln beeinflussen, aber aus den Tiefen der Veranlagung
wird auch immer das auftauchen, was wir von den Vitern
und Miittern ererbt haben: Die Liebe fiir bestimmte Dinge,
die Abneigung gegen gewisse Sachen; HaB, Neid, Zutrauen,
Freigebigkeit, Gesprichigkeit, Zuriickhaltung und viele
anderen Eigenschaften sind uns angeboren, und sie kommen.
(auch wenn wir sie fordern oder dagegen ankimpfen) bei
Gelegenheit zum Vorschein, Beruf und Bildung, Umgang
und Gesellschaft konnen das Angeborene nicht aus der
Welt schaffen. So sehen wir auch, daB unter Menschen
ganz verschiedener Berufe und Bildungen leicht, schwer
oder keine Uebereinstimmung zu erzielen ist. Je nachdem
sich die Menschen in ihren Veranlagungen ihneln oder
darin verschieden sind, je nachdem werden sie einander
leichter oder schwerer verstehen und zu gemeinsamen oder
verschiedenen Anschauungen kommen. Gewifi, der Recht-
haberische kann mit dem Rechthaberischen nicht auskommen,
der Stinker nicht mit dem Stinker und der Brutale nicht
mit dem Brutalen, aber solche Ausgeburten sind Gruppen
besonderer Art. Wir diirfen aus solchen Ausnahmen nicht
den Satz ableiten, Gleiches stoBt einander ab, Ungleiches
zieht einander an. Zu den Seelen der Menschen gilt im

hitp:digital slub-dresden.de/id318594536-192501 00/295




