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den Werkmeister vollwertig ersetzt. — Sie sehen, wendete
sich der Herr wieder an den Kollegen, ,,dafl einzig und
allein der personliche Intellekt und der eigene freie Wille
die Menschen in bevorzugte Positionen heben kann, sofern
sie iiber ein angeborenes Dispositionstalent verfugen, das
sich micht immer erlernen liBt — selbst beim besten Willen.
Dariiber konnte ich Ihnen mit einer ganzen Sammlung von
Beispielen dienen, will aber die lehrreiche Unterhaltung mut
der Aufzihlung solcher Beispiele nicht behindern, weil daraus
doch nichts anderes erkennbar ist, als bereits feststeht. —
Ueber die Lehrlingsausbildung teile ich ganz die Auffassung
Ihres Herrn Kollegen. In geringer Zahl und technisch
wirklich gut ausgebildete Gehilfen werden 5ie ja selbst-
versiandlich niemals enthehren kinnen, sofern die Verhalt-
nisse sich nicht vollig dndern — was ich naturlich jetzt
nicht ibersehen kann. Voraussetzung ist allerdings, dab
diese Gehilfen dann auch eine threr Vorbildung angemessene
Entlohnung bekommen kénnen. 5Sonst haben Sie auch die
Abwanderung der tiuchtigsten Krafte erneut zu erwarten,
genau so, wie jetzt bei der Massenproduktion von Gehilfen
fur andere Betriebe, die Ihnen wpur die Mithe ber der
Ausbildung uberlassen, wihrend sie selbst den Gewinn ein-
stecken, so daB Sie immer wieder das Nathsehen haben. —
Unverstindlich bleibt es mir aber doch, daB — wie ich eben
horte — pgerade diese Frage bei Ihnen schon etwa seit
20 Jahren ventiliert und trotzdem noch immer nicht ge-
klart ist. Mir geniigte schon die kurze Unterhaltung hier,
um die ganze, mir bisher villig fremde Materie zu aber-
blicken und danach meine Entscheidung treffen zu kdnnen,
die allein eine grundlegende Besserung bringen kann. Ich
denke, dafi Thnen das doch noch ungleich viel leichter

moglich sein mifite. Sie haben doch einen klarblickenden
Berater zur Seite. Weshalb befolgen Sie seinen [Rat nicht?*

w]a — schaug'ns”, antwortete der Kollege, ,Dos is
s0 a Sach’. Was tur’ i, wann i amal alleinigs mit oanen

oder zwoa Lehrbub'n d6 Arbeit not schaff'n ko? Da ko i
mei Kundschaft ndt bediena und valier sie an meir Kon-
kurrenten, do si' dann in's Faustchen lach'n.® ;
Darauf der Herr: ,Sie meinten doch eben, daB Sie
von lhrem eigenen Arbeitsverdienst Zuschiisse an die (e-
hilfen leisten miiBten, die nicht immer soviel verdienen
konnen, als der Lohn betrigt, der in verschiedenen Be-
trieben gezahlt wird, in denen die Gehilfen Beschaftigung
finden. Ich will nur gleich offen bekennen, dall es mir nie
und nimmer einfallen kinnte, Gehilfen zu beschiftigen, deren
|eistungen von meiner Kundschaft nicht voll und ganz be-
zahlt wiirden, und zwar zuziiglich eines angemessenen Ge-
winns auch fiir mich selbst, neben der Bezahlung der mur
obliegenden Aufsicht und Ueberwachung der Arbeit auller
meiner Verwaltungsarbeit, sowie Risikoprimie fiir irgend-
welche unvorhergesehene Fille, vor denen doch niemand
geschiitzt ist. Da verdiene ich doch mehr, als wenn ich
noch von meinem eigenen Arbeitsverdienst Zubullen zu er-
leiden habe. Diese wiirde ich recht gern meinen Konkurrenten
iiberlassen. Sagen Sie mir doch um alles in der Welt:
Warum versteifen Sie sich denn gerade darauf, méglichst
viel allein von den Verlusten auf Ihr Privatkonto zu tber-
nehmen, die Thnen doch nach Ihrem vorigen Eingestirdnis
aus solchen Geschiften immer oder doch fast immer ent-
stehen miissen? Derartige ,Geschiifte* kinnen mich wirk-
lich nicht reizen und mein Personal wiirde mich sicher als

fiir die Zwangsjacke reif ansehen — und zwar mut vollstem

Recht! —, wenn es einmal dahinterkime, daB ich verbolirt
genug gewesen sei, einen Auftrag auszufithren, bei dem
ich bares Geld zulegen miiite — nur um diesen Verlust
nicht meiner Konkurrenz zu ,gonnen“! Diese Art
Futterneid ist wohl sonst in der ganzen Geschiftswelt
vollig unmoglich; jedenfalls habe ich davon noch niemals
etwas gehort. Mir erscheint das als ein Buch mit sieben
Siegeln! Gonnen Sie doch IThren Konkurrenten auch etwas
und wenn es wenigstens die Verluste sindl] — Kopi-
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Abb. 22 (Siche S. 619) Abb, 23
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