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in der Regel einem Gehilfen iibertragen, weil der Lehr-
meister durch sein Ladengeschift stark in Anspruch ge-
nommen ist. Eine solche Ausbildung hat aber starke Mangel,
weil oft der Gehilfe gar kein Interesse, vielleicht auch gar
keine Fihigkeit zur Ausbildung besitzt. Ein solcher Lehr-
herr legt aber andererseits groBeren Wert auf kaufméannische
Ausbildung, weil er sich mit Recht sagt, erst der einbring-
liche Handel krone das Werk der Hinde. Die aus solcher
Werkstatt hervorgegangenen jungen Leute sind wohl selten
fiir die Werkstatt zu brauchen, aber sonst im Leben recht
gut zu verwenden,

Der Egoist neigt immer zum Extremen.. Wenn er
in seiner Eigenart nicht gleich so weit geht, uiberhaupt von
der Lehrlingsausbildung abzusehen, um sich nur ja keinen
neuen Konkurrenten groBzuziehen, wird er andererseits
leicht zum Lehrlingsziichter. Seine Lehrlinge miissen ihm
auf jeden Fall Nutzen bringen. Der jeweils ilteste Lehrling
hat die Ausbildung in Hinden, die sich in den beiden ersten
Lehriahren in weitestgehendem MaBe auf das Ausputzen
von Weckern und Wanduhren erstreckt. Uebungsarbeiten,
wie Drehen, Schleifen und Polieren, sind iberflussig. Die
Fachklasse wird nur als notwendiges, wenn nicht gar als
lastiges Uehel betrachtet, nicht nur, weil der Junge einige
Stunden vom Geschiift wegbleiben muB, sondern auch, weil
der Lehrling dort oftmals Dinge lernt, die sein Lehrherr
selbst micht kennt. Das Ei darf aber doch nicht kliger
sein als die Henne. Eine solche Lehre ist weiter nichts
als Ausnutzung billiger Arbeitskrafte und durchaus ver-
werflich im Interesse des Uhrmacherberufes.

Die Zerpflickung dieser drei Gruppen lieBe sich ja
noch weitertreiben; aber das Gesagte genugt fiir heute.
Die Nutzanwendung aus dieser Betrachtung soll sein, daB
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jeder Meister mehr als bisher sich mit Fragen der Aus-
bildung unseres gewerblichen Nachwuchses befaBt, denp
wahr bleibt das Wort: ,Ein Beruf, der nicht beizeitén fiir
einen gut ausgebildeten Nachwuchs sorgt, geht seinemi
Untergang entgegen!® Der Egoist sagt zwar: ,Nach mir
die Sintflut!* Wird in einer Innungsversammlung neben
wirtschaftlichen Belangen von Lehrlingsfragen gesprochen, so
denkter: , Wenn doch dieser langweilige Kram beiseite bliele!*

Wir hitten ja durchweg Lehrlinge und Gehilfen genug,
aber es fehlt sehr an gut ausgebildeten Gehilfen, Wenn
nun jeder das seine aus dieser Betrachtung herausnimmt
und fiir seinen Teil mitwirkt an der Heranbildung eines
guten gewerblicheri Nachwuchses, und sei es auch nur
durch eine regelmiBige Beisteuerung zu den Kosten der
Fachklassen oder an die Gesellschaft der Yreunde des
Lehrlings- und Fachschulwesens im Uhrmachergewerbe in
Leipzig, so wiren wir schon einen Schritt weiter. Auch
wire es kein Nachteil, wenn dieser oder jener Meister sich
durch diese Ausfithrungen entschlieBen wiirde, fiir seine
Person von der weiteren Ausbildung von Lehrlingen ab-
zusehen. Wenn dann noch durch gemeinsame Beratung
die Eignungspriffuug eine feste Norm finde, und zwar nicht
nur die der Lehrlinge, sondern in gewissem Sinne auch die
Fihigkeit des Meisters, dem Lehrling auch eine gute Aus-
bildung geben zu konnen und auch zu wollen, so kimen
wir bald dem Ziele wesentlich niher und die ewigen Klagen
iber die Unfihigkeiten so mancher Gehilfen wiirden bald
verschwinden. Es ist dies zwar eine harte Sprache, aber
einmal muB es doch gesagt sein. Es geschah ja nicht, um
irgendeinem Kollegen eins auswischen zu wollen, sondern
einzig und allein in dem Bestreben, unseren schonen Uhr-
macherberuf firdern zu helfen,
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ie deutschen Uhrmacher diirften wohl allgemein wenig
E befriedigt sein uber die groBe Hochschitzung, die sie

sich beziiglich ihres Verdienstes von seiten des Finanz-
amtes erfreuen diirfen. Wenn ein Durchschnittssatz fir die
Steuerveranlagung der einzelnen Gewerbe fiir das Finanzamt
wie fiir den Geschiftsmann selbst eine gewisse Erleichterung
bedeuten, so sind solche Vereinheitlichungen bei der Un-
gleichheit der einzelnen Uhrmachergeschatte an sich un-
zutreffend, in dieser Hohe won 359, aber selbst fur ein
gutgehendes Geschift nicht annehmbar. Wie die amtlichen
Stellen zu diesem Ergebnis gelangen konnten, ist nur zu
erkliren aus Angaben von seiten einzelner Uhrmacher selbst,
die sich in der Bestimmung ihres Verdienstes beim einzelnen
Stiick und dann natiirlich auch beim Gesamtumsatz auf das
Schitzen verlassen, die insbesondere immer und immer
wieder die Unkosten (das sind bare Auslagen) mit dem
Verdienst vermengen und durch solche Fehlrechnungen sich
selbst fortgesetzt iber die Wahrheit hinwegtiuschen und
die Gesamtheit schwer schidigen. Wie oft hort man 2. B,
daB an einem Stiick, das um 42 Mk. eingekauft uwnd um
so Mk. verkauft werde, doch ganz ,schin verdient" sei.
Werden zu diesem Einkaufspreis von 42 Mk. allein 30 %,
Unkosten geschlagen, die ein mittlerer Uhrmacher sicher
hat, wie die untenfolgende Aufstellung zeigt, so ergeben
sich bereits 42 4 12,60 = 54,60 Mk. Selbstkosten,

d. h. der Geschiftsmann wiirde nichts verdienen, sondemn
4,60 Mk. daraufzahlen, und wenn er beispielsweise 63 Mk.
Verkauf rechnen wirde, erst 7,40 Mk. wirklich verdienen,
d. h. etwa 15%, vom Selbstkostenpreis. Glaubt nun der
Geschiftsmann, bei 63 Mk. Verkauf 509, verdient zu haben,
so darf es nicht wundernehmen, wenn das Finanzamt mit
einem Gewinnsatz 35 %, vollig gerecht zu handeln glaubt.

In Riicksicht auf die allgemeine Bedeutung der Sache
diirfte es sich empfehlen, in einem einfachen Beispiel den Weg
zu zeigen, wie der tatsichliche Verdienst errechnet werden
kann, selbst fiir den Fall, daB der Uhrmacher keine voll-
wertige Buchfilbrung aufweisen kann, sondern nur iber ein-
fache Aufzeichnungen und die nditigen Rechnungen und Be-
lege verfiigt. Zur Orientierung in den Grundlagen fir eine
derartige Berechnung halte ich meine Ausfiihrungen in
Nr. 20 und 22 der UHRMACHERKUNST von 1925 iiber
JUnkosten und Kalkulation® tir empfehlenswert.

Der gedachten Berechnung des durchschnittlichen Ver-
dienstes liegt ein Gesamtjahresumsatz von 12000 Mk. zu-
grunde, wovon etwa 4ooo Mk. auf das Reparaturgeschift
und etwa 8ooo Mk. auf den Verkauf entfallen.

Um bei der Reparatur den Verdienst zu ermitteln, sind
vom einzelnen Reparaturpreis die Furnituren (gleich Material),
die produktiven Lihne und die Unkosten abzurechnen, beim
Verkauf jedoch der Einkaufspreis und die Unkosten.

Die Furnituren betragen erfahrungsgemiB durch-
schnittlich 109),, d. h. ein Zehntel des Reparaturpreises,
also auch des Jahresumsatzes.

Produktive Lihne werden dem Gehilfen bezahlt,
s0 Wochen 4 30 Mk. = 1500 Mk. jihrlich. Auch der
Meister verdient produktiven Lohn, soweit er selbst an
den Reparaturen mitarbeitet, und unproduktiven Lohn, wenn
er mit der Kontrolle der geleisteten Arbeit, mit der An-
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