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DIE UHRMHCHERI{UHST b
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Von Dr. Dienst (Donaueschingen).

an wird dem verflossenen Jahre 1926 geschaftlich nicht
" viel Gutes nachsagen ktnnen. Das kommende Jahr
1927 erdffnet keine guten Aussichten., Daraber wird
man sich klar sein mdssen, denn nichts verstimmt mehr
als unerfdlite Hoffoungen.

Im ganzen Jabr 1926 war es der deutschen Uhren-
industrie zu keinem Zeitpunkt méglich, ihre Produktions-
stitten auch nur annidhernd voll auszunitzen; 30 bis 407/,
blieb die Gesamtindustrie im Jahresverlauf unter ihrer
normalen Arbeitsleistung. Zwischen 3000 bis 5000 Erwerbs-
lose verzeichneten die Arbeitsimter des Schwarzwaldes
dauernd in ihren Listen, so dafl diese einen Millionenetat
aufzuweisen haben.

Der verminderte Beschidftigungsgrad bedeutet
eine unrationell gewordene Fabrikation von zu grof ge-
wordenen Betriebea und das Aufflammen eines immer
heftiger werdenden Konkurrenzkampfes um die verkleinerten
Absatzmoglichkeiten., An diesen Tatsachen mufiten die
jahrelang bestandenen und segensreich wirkenden Preis-
konventionen der Uhrenindustrie zwangsldufig und natur-
notwendig von selbst zusammenbrechen. Ein cinzelner kann
daran keine Schuld baben. In Aboehmerkreisen begann
man Morgenluft zu wittern. Das Wort von Seiner Majestat
dem Kiufer wurde wieder lebendig. Man lebte der falschen
Meinung, bisher habe die Uhrenindustrie riicksichtslos die
Macht ausgeniitzt, nunmehr sei sie in die anderen Hande
(bergegangen, und an ihnen sei es nun, diese zu gebrauchen.
Das geht so weit, dafl man die I{ﬂ]IEEEn Offentlich auf-
fordert, durch Energisches Abhandeln die duBlerste Preis-
stellung durchzusetzen. (Vgl. ,Uhrmacherkunst* Nr. 48,
S. 932 ) Wohin muB das fohren? Zu einer geschaftlichen
Unsicherheit, die am allerwenigsten den Uhrmachern Freude
machen wird. Nichts ist far ein Geschaft gefahrvoller als
die Unsicherheit der Preisstellung, denn dann wird das
Geschaft zum Risiko. Auf Risikogeschiite kann sich nur
der ganz gewandte Kaufmann mit weitem Ueberblick ein-
lassen. Einem Teil der Uhrmacher geht aber heute noch
die erforderliche kaufm#&nnische Begabung ab. Ich meine,
ein guter Kunde darf und muB von seinem serifisen und
guten Lieferanten von selbst verlangen, dafl er ihm den
duflersten Preis und die besten Bedingungen stellt. So
war es wenigstens im deutschen Geschaftsleben guter
Grundsatz; das Abbandeln gehort zu den Geschilts-
praktiken orientalischer Vélker, wo das ,0bers Ohr hauen®
lobenswerte Eigenschaft ist.

Eine feste und sichere Preisstellung liegt zweifellos
im Interesse aller. Sie erméglicht eine ruhige und auf
langere Sicht eingestellte Disposition im Uhreneinkauf und
beseitigt oder vermindert die Gefahr des Verlustes auf die
Lagerware, woriiber heute mit Recht Grossisten und Uhr-
macher lebhaft klagen. Eine feste Preisstellung wirde auch
den Fabriken ermoglichen, ein besser verteiltes Fabrikations-
programm aufzustellen. Heute lebt der Kiufer von der
Hand in den Mund, d. h. er bestellt infolge der Unsicher-
heit der Preise nur das Notwendigste und will es dann
maoglichst schnell gelicfert erhalten. Damit drangt sich in
der Fabrik die Haupttaiigkeit aul kurze angestrengte Wochen
zusammen. Die Arbeiterschaft muBl zur Leistung von
Ueberstunden angehalten werden, um die oft ein schwerer
Kampf gefohrt wird. Bei einer allgemeinen und festen
Preisstellung ist die Moglichkeit einer mehr fortlaufenden
und gleichmifligen Beschiftigung eher gegeben.

Man wird auch nie sagen kdnnen, daB die friihere
Preiskonvention ein einseitig ausgenitztes Machtmitiel in
der Hand der Fabrikanten war. Infolge der starken Produk-

Wir flhren Wissen.

tivitit unserer Uhrenindustrie konnten bei dieser losen
Preiskonvention tiberhaupt nur Preise festgesetzt werden,
die einen bescheidenen Nutzen lieBen, denn sonst ware sie
von vornherein unmdoglich gewesen und sofort rettungslos
gescheitert. In den Zeiten der Inflation bat sie durch ihr
energisches und riicksichtsloses Vorwirtstreiben der Preise
in Aplehnung an die Geldentwertung nicht nur zur Rettung
der Industrie, sondern vor allem des nur auf den Inlands-
markt beschrinkten Handels beigetragen. Das wird heute
riickschauend niemand mehr ernstlich bestreiten konnen.
Mit grolem Vergniigen entsinne ich mich noch meines ersten
Auftretens bel der Reichstagung in Hannover, als die
tausendkdéipfige Versammlung mich auspfiff, wie ich im Auf-
trag des Wirtschaftsverbandes eine 2o0prozentige Preis-
erhdhung ankindigte.

Die Gegensitzlichkeit der heute vorhandenen Tatsachen:
Erhdhte Produktionsméglichkeit und verminderter
Absatz, zwingen zur Ueberlegung und zu MaBnahmen,
diesem ungesunden und deshalb zum Abstieg fahrenden
Zustand ein Ende zu machen. Die Losung ist noch nicht
gefunden und wird sobald nicht zu finden sein.

Eine etwaige neue Preisvereinbarung unter den Fabri-
kanten wird auf anderen Grundsitzen aufgebaut sein
milssen als die vergangene. Diese durfte davon ausgehen,
daB die Produktion schlankweg abgesetzt werden konnte,
und sie hatte darum verhilinismiBig leichte Arbeit. Daran
ging sie zugrunde, dafl sie sich nicht umzustellen ver-
mochte, als die Erzeugung grofier blieb als der Absatz:
wie also eine Verschiebung im Gleichgewicht zwischen
Angebot und Nachfrage eintrat. Sollte eine neue allgemeine
Preisregelung vereinbart werden, dann mafite auch eine
Regelung der Produktion erfolgen. Die Preiskonvention
mifite die Macht haben, bei verminderter Geschaftstatigkeit
die Fabriken auf Quoten zu setzen. Dieses [ir die Jetztzeit
besonders dringliche Problem bat sich bis jetzt nicht lasen
lassen und scheint auch bei der ganzen fabrikatorischen und
kaufminnischen Struktur der Uhrenindustrie schwer lésbar.

Ueber die Fusion in der Uhrenindustrie ist im
Verlauf des letzten Jahres viel, leider allzuviel geschrieben
und geredet worden. Unter Fusion versteht man den
volligen und unlésbaren Zusammenschluf mehrerer Fabriken
in einer einheithchen und neuen Gesellschaft. Solche
Zusammenschlufibestrebungen bestehen seit Jahres{rist unter
den sechs griBren deutschen GroBuhrfabriken, wobei von
vornherein zum Ausdruck kam, dafl der Beitritt noch anderer
Fabriken nach erfolgtem Zusammenschluffi zu erstreben sei.
Den AnstoB zu dieser Bewegung gab natirlich eine ein-
gehende Betrachtung der heutigen und voraussichtlich
zukinftigen Lage der deutschen Uhbrenindustrie. Man ist
sich dariiber klar, dafl bei nicht genigendem Absatz ein
gegenseitiger Konkurrenzkampf letzten Endes nicht mit dem
Siege eines einzelnen enden kBnne, sondern hochstens mit
dem Ergebnis, welcher von den Beteiligten am Ende des
Kampfes den geringsten Verlust aufzuweisen habe,

Es muf auch nach modernen Anschauungen als un-
wirtschaftlich angesehen werden, dafi das grofie und duBerst
reichhaltige Uhrensortiment von jeder der groflen
Fabriken restlos hergestellt und vertrieben wird. Durch
eine Verteilung dieses an sich schon sehr grofien Sortiments
auf die breiten Schultern von sechs Grofifabriken ist zweifel-
los eine rationellere Arbeitsweise moglich, und durch eine
einheitliche und vereinfachte Verkaufsorganisation sind
weitere sehr erhebliche Ersparnisse zu erzielen. Um diese
sich aufdrangenden Fragen einer praktischen Losung nahe-
zubringen, ist nach Ansicht der beteiligten Kreise die Fusion
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