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werden. Einzig unbekannt ist der Elastizitatsmodul, und

man formt sich die Rechnungsformel nun so um, daf die
Unbekannte auf der linken Seite des Gleichheitszeichens
steht und simtliche bekannten GrdBen rechts davon. Dies
geschieht, indem man beide Seiten der Gleichung mit dem
Bruche 124

5E.ﬂih

multipliziert. Durch entsprechende Kiirzung erhilt man
die neue Formel, die dann lautet:
M-12.]
Etm—— | 86
s?.q-h (%)

29. Beispiel: An einem Zahlenbeispiel sei wieder die
Erklarung der Durchithrung gegeben. Es ist das Kraft-
moment M = 70906, die Linge der Feder == 2051 mm, die
Federstirke = 0,3 mm, der Verdrehungswinkel = 124, und
die Federbreite ist 20 mm. Statt der Buchstaben werden in

obige Formel (86) die entsprechenden Werte eingesetzt
und man erhilt

70906 12- 2051
0,3%-124-20

o= == 26 035000

oder rund 26 Millionen.
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Zwolf neue Tips von Herbert N. Casson (London)

Der zweite Tip

Blicken Sie Gber sich — auf der Suche nach
Fohrung und Belehrung!

Als ich noch ein junger Mann war, trieb ich einen
andidchtigen Heroenkultus. Erst lebrte mich Carlyle die
groen Manner der Vergangenheit verehren, und dann
lehrte mich Stead die groBen Manner der Gegenwart ver-
ehren.

Im Jahre 18go wurde ich Bezieher von Steads ,Re-
view of Reviews*, zu jener Zeit die miannlichste Zeitschrift
der Welt. Stead oflnete meine Augen far die Grofle der
Gegenwart. Er verdffentlichte eine Reihe Aufsitze, die er
unter der Ueberschrift ,Der groBe Mann des Monats® zu-
sammenfafite, Erzeigte, dall auch jetzt Geschichte gemacht
wird, dafl Manner der Gegenwart nicht weniger grofl sind
als Kolumbus, Karl der Grofie oder Hannibal. Stead selbst
hatte Gedanken aller Art — gute, schlechte, gleichgultige.
Aber er veranlafite Tausende zum Denken. Er erweckte
sie aus der Schlafkrankheit, mit der die grofle Masse der
Menschen behaftet ist, er lehrte sie am Fortschritt der
Zivilisation Anteil zu nehmen. Stead zeigte uns, daB im
Augenblick die wundervollsten Dinge in dieser Welt ge-
schehen — daf sich dauernd Wunder und Offenbarungen
ereignen —, dall der Regen der Inspiration noch immer
auf jene niederstromt, die ausgehen, um ihn auf sich nieder-
gehen zu lassen.

So kann ich in Wahrheit sagen, daf ich die Lehren
dieses zweiten Winks von Stead gelernt habe. Er machte
mir Lust zu lernen und auf alle mdglichen erstaunlichen
Dinge zu hoffen. Spiter wurde mein Wissen in dieser
Hinsicht durch Edward Everett Hale vertieft, den ich im
Jabre 1894 in Boston kennenlernte, Er war damals gegen
70 Jabhre alt und der kligste Mann in den Vereinigten
Staaten. ,Hinaufblicken, nicht hinunter* sagte Hale. ,Hinaus-
blicken, nicht hinein.” ,Vorwirtsblicken und nicht rick-
wirts und eine hilfreiche Hand bieten!" Das war, in einem
Satze zusammengefafit, Halets Glaubensbekenntnis.

Er belebrte mich, dafi die meisten Uebel dieser Welt
durch Selbstzucht, krankhafte Eingebildetheit und Ueber-
lieferung verursacht werden. Die Heilung liegt darin, daB
man idber sich hinaufblickt — daf man vorwirtsblickt —
und eine hilfreiche Hand bietet.

Jeder verniinftige Mensch sollte sich hin und wieder
sagen: ,Es gibt glaocklicherweise eine Menge tnchtigerer
und besserer Menschen auf der Welt, als ich es bin.* Je
wahrer dies ist, um so unwahrscheinlicher ist es, dafl jemand
es sagen wird. Ist nicht fast jeder Mensch in irgendeiner
Sache seinen Mitmenschen fberlegen? Noch heute gibt es
yMeister und Gesellen.* Nur hat das jetzt einen hoheren
Sinn. Wenn ich einen Knaben lehre, Golf zu spielen,
dann bin ich der Meister; aber wenn er mich lehrt, Schach
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zu spielen, dann ist er der Meister. Niemand steht in
allen Dingen an hochster Stelle. Der kligste Betriebs-
leiter kann von irgendeinem alten Arbeiter in seiner Fabrik
viel lernen. Oft bat Napoleon, was er wissen muBte, ge-
lernt, indem er einen seiner gemeinen Soldaten befragte.
Kdnnen wir also von jedermann etwas lernen, um wieviel
mehr erst von denen, die uns in unserem eigenen Fach
Gberlegen sind.

Wieé verhalten Sie sich gegen die Méinner an
der Spitze? — Das ist die entscheidende Frage. Ver-
spotten Sie sie und werfen Sie ihnen die glickliche Zufalls-
karriere vor — oder studieren Sie sie, ihre Methoden und
ihre Gedankenginge?

Wenn Sie ein kleiner Ladenbesitzer sind, interessieren
Sie sich far die grofien Kaufleute Barker, Harrod und
Seliridge? Wenn Sie ein kleines Gasthaus haben, studieren
Sie dann ,Criterion* und ,Trocadero® (vornehme Londoner
Restaurants)?

Wenn Sie gut Cricketspielen lernen wollen, so gehen
Sie doch gewifi hin und beobachten Hobbs (ein bekannter
englischer Cricketspieler). Wenn Sie die Technik des
Golfs lernen wollen, werden Sie doch sicher Varden und
Ray zusehen. Und wenn Sie das Spiel des Geschaftes
beherrschen lernen wollen, missen Sie hingehen und die
pSieger® beobachten. Eines der Emmersonschen zwoli
Grundprinzipien der Wirksamkeit ist ,Erfahrener Rat*,
Das bedeutet: Rat eines Sachverstindigen, das bedeutet,
dafl Sie sich nicht auf lbre eigenen 2°/, Kenntnis verlassen,
wenn Sie von jemandem Hilfe bekommen konnen, der den
fraglichen Gegenstand zu 50"/, kennt.

Belehrbar sein das ist der Anfang der Weisheit.
Einen offenen, zuginglichen Sinn haben! Erkennen, da8
niemand in einer Welt der Bewegung stillstehen kann.
Was ich weil — ist so wenig. Was ich nicht weif —
ist so viel. Sagt jemand: ,Ja, ich weiB es von A bis Z*,
ist das nicht fast immer ein Zeichen, dafl er es nur von
A bis F weil? Diese torichte AnmaBlung ist durch das
politische Dogma, dafl ,Ein Mann so gut wie ein anderer
ist nur noch vermehrt worden. Karzlich stimmte ein
Arbeiterrat in Glasgow dagegen, einem geschickten Ingenieur
ein grofles Gehalt zu zahlen. ,Ich werde nie dafar stimmen,
daf irgend jemand ein grofleres Gehalt bekommt als ich
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