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selbst.” Wie kann jemand sich einbilden, daf niemand
wertvoller sei als er selbst.

Kleine Leute ,sitzen fast immer aul dem Sitz der
Spotter®.  Unzweifelbaft bleiben Sie deswegen klein.  Wie
kann ein Mann weise werden, wenn er den Wert der
Weisheit nicht zu schitzen weiB? Wie kann er Erfolg
haben, wenn er glaubt, daB Erfolg durch glacklichen Zufall
und durch List statt durch Tichtigkeit und Ausdauer er-
rungen wird? Wie kann er die Anhidnglichkeit anderer
gewinnen, wenn er selbst nicht gegen die, die tber ihm
stehen, anhinglich ist? Und warum sollte jemand sich selbst
zum Narren halten und behaupten, daB er grofer sei als
er selbst, indem er alle diejenigen, die dber ihm stehen,
verspottet? Niemand sollte liebedienerisch sein — gewill
nicht — aber es ist immer der Arbeiter mit dem Sklaven-
sinn, der hinter den Ricken des Vorarbeiters Gesichter
schneidet.

Jeder Mensch sollte die Stellung, die er in seinem
Gewerbe oder Berufe einnimmt, fest ins Auge fassen. Er
soll sich eine Liste der Leute anlegen, die iiber ihm stehen,
er sollte trachten, herauszufinden, ob er der [iinfte, der
fonfundzwanzigste oder der finfhundertste ist. Und
dann sollte er die Gedanken und das Arbeiten derjenigen,
die iiber ihm stehen, studieren.

Sie sehen, dies ist ein Wink, den jedermann brauchen
kann, der jingste Lehrling nicht weniger als der Prinz
von Wales.

Je weiser ein Mensch ist, desto bescheidener werden
Sie ihn finden. Einer kleinen Ameise erscheint die Welt
nur einen Quadratfull grofl, aber fir den Menschen, der
drei Meilen, hoch im Flugzeug, (ber ihr schwebt, ist der
Gesichtskreis unfaBbar grofl und wunderbar.

Geschwollene Képle sind leer — das ist der Witz

Und je groBer Sie sind, desto héher miissen
Sie die schiatzen, die grdBer sind als Sie selbst

(Fortsetzung folgt)

Wer ist Herbert N. Casson?

Es wird onsere Leser sicher interessieren, etwas fber den Ver-
fasser der in Nr. 13 beendeten, mit giofem Beilall anfgenommenen
Artikelserie  Geldverdienen und Gificklichsein® und der in Nr. 14
begonnenen neunen Seiiz [ Erfolg und Lebensfrende® zu erfahren.

Herbert N. Casson wurde im Jahre 1879 in einem kleinen Dorfe
Kanadas geboren, Von seinem Vater, der als anglikanischer Missionar
in der kleinen Kolonie von Bucheron unier den Rothlnten wirkie,
sorgliltig erzogen, entwickelte sich Casson zn einem klaren wissen-
schaftlichen Denker, dem es auch nicht an dem gesunden, typisch
amerikavischen Humor mangelt. Am Victorlacollege der Universitfit
Torooto vollendete er seir e Studien, widmete sich hauptsiichlich den
Sozlalwissenschaften ucd erlangte schon mit 24 Jahren einen Ruf
darch Vortrige fiber originell gewdhlte Teile dieses Wissensbereichs.

Casson wuirde einer der unermfidlichen Pioniere der Sache der
Arbeiter in den Vereinigten Staaten, Nicht als Sozielist im politischen
Sinne des Wortes, sondern als leidenschaftlicher Anwalt nund fiber-
zengter Verkfinder sozialer Verbesserungen. Seine Ziele sind: Ver.
mionderung der Arbeitszeit {fir den einzelnen, Besserung der Lage
der Arbeiter in den Fabriken durch eine systematische Veibesserang
ihrer Organisation, Erhébung der Lohe im Verhiiltnis zur gesteigerten
Pioduktion, Verbesserung der physischen und moralischen Wohlfahrt
der Arbeiter.

Casson geht den in Amerika {iblichen Weg fir Leute, die der
Oeffentlichkeit etwas zu bieten haben. Mit 30 Jahren ist er Mit-
arbeiter der grofien Tageszeitung ,New Vork World®, der genialen
Schiplung von Josef Pulitzer, die in vielen Richtangen aunf dem
Gebiete des hochentwickelten Zeitungswesens in Amerika bahn-
brechend gewirkt und durch ihre Musterorganisation ihren Besitzer
in wenigen Jahren zom MilllonAr gemacht hat. Aber es genfigt
Casson nicht lange, fiber seine Theorlen zu schreiben., In den Ver-
einigten Siaaten, in Eanada und in Eogland zieht er von Fabrik
zn Fabrik, um seine Theorien praktisch anzuwenden. Unermidlich
arbeitet er an der Ausgestaltung industrieller Organisationen.

Dabel schreibt er rastlos weiter, ,,Der Roman des Siahls",
., Die Geschichte des Telephons', ,, Publizitit und Verkauf“, ,, Die
Geschichte der Erfolgreichen", ,, Geschichte der Arbeiterorgani-
sationen", , Fabrik und Wirksamkelt*, ,, Die Mecschennatur", das
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alles sind Titel von Bichern Herbert N. Cassons, deren Uebersetzungen
ihm den Weg in die wissenschaftliche Weltliteratar bahnen,

Sein Rul wird immer gr88er. Bedeutende Firmen versichern
sich seiner zeitweisen Mitarbeit als , Sachverstindiger in kom.
merzieller und industrieller Organisarion®. Seinem Rat danken die ge-
waltigsten amerikanischen Unternehmungen, die , Standard Oil
Company", die ,, International Harvester E‘-umpany“,r die , Bell
Telephone Company" und viele andere ibre erfolgreiche innere
Ausgestaltung. o

Die Reorganisation der michtigen ,, Association of Commerce
in New Vork wird ihm anvertraut. Er griindet gleichzeitig das
Pablizititsburean H. E. Mac Can Co., das schon im zweiten Jahre
fiber 1000000 Dollar Nutzen abwiift. So wird er Prisident der
. Philosophical Association" von Brooklyn, des Londoner ,, Publicity
Club* und der ,,Royal Soclety of Ars" in London. Im Kriege
wird seine geniale Begabung benutzt, vm die Produktionsfihigkeit
der Munitions- und sonstigen Kriegsmaterialfabriken aof das
hochste zu steigern. Er filhrt die Anfgabe bei fiber 50 Fabriken durch.

Herbert N. Casson ist nicht nur ein elndrocksvoller Schrift-
steller, eondern auch ein Redner von Geblfit. Der Vorirag, den er
im Jahre 1914 in Quoeenshall sor 3000 Kanflenten und Industriellen
bielt, hat Berfihmtheit erlangt. Ein kanfmincischer Kongref in
Amerika bot ihm wvor kurzem 10co Dollar fiir elcen halbstindigen
Vortrag. Man weil driiben derartige einzigartige Begabung nach
ihrem wahren Wert einzuschitzen.

Im Laufe von 12 Jahren hat Cassom die ,, Wissecschaft des
GeschBfts' — fast wlre man versucht zu sagen: die , Ennst des
Geschifts" — auf ihre heutige H&he gebracht. 1Booo eifrigen
Lesern aus dem Kreise der denkenden Kanflente und Industriellen
leistet sein einzigartiges ,, Efficiency Magazine ", dessen Chefredaktenr
er ist, fortwihrend wertvolle Dienste, Die groflen Verwallungskdrper,
Waren- und Eaufhlinser senden ihre Angestellten zn ibm in die
Schule, Mehr als zehntausend der tlchtigsten unter ihnen danken
ihm ihre Ausbildung.

Seit Jahren lebt Heirbert Casson non in Loncon, von wo aus
er seine Bficher in die Welt sendet. Der Kreis seiner Leser und
Anbinger erweitert sich immer mehr, seine Biicher werden in viele
Sprachen fibersetzt.

Unablissig bemf@iht, seine ,, Wissenschalt vom Geschift" in allen
Zweigen zu vertiefen und zo verstirken, ist er vielen ein unentbehrlicher
Freund und Ratgeber geworden, an den sie sich wenden, damit in
der Wirrnis des Tages sein abgeklirtes und scharfes Denken ihnen
den Weg zum Eirfolg weist, anf dem er schon so vielen in seiner
engeren und weiteren Heimat ein erprobter Filhrer war.

Budapester Brief

Die Uhren- und die damit verbundene Juwelenbranche litt
unter der Ungunst der Eonjonktur wihrend der vergangenen Winter-
monate mehr als ertrglich. Nun, da die kiiseshafte Epoche und
Nervositdt vorfiber 1st und im Lande die l&ogst herbeigesehnte Ban-
thitigkeit, wenogleich noch nicht in ergichigem MaBe, begann, wird
die Lage allgemein freundlicher beurteilt.

Vertreter bekannter Etablissements des Auslandes erscheinen
bereits witder aut dem ungarischen Markt, um die Verbindungen
mit den elpschligigen Kreisen nenerdings aufzuonehmen und sind
bemfibht, mit ihren stattlichen, wohlgeordoeten Musterkolliktionen
Geschiifte zu tidtigen. Sie begegnen angesichts der anfgestapelten
Vorrdite zwar nicht der richtigen Kaanflust, ea wirkt aber zuotraulick,
daB der ungarische Eunde bei Auftragserteilung sehr vorsichtig
vorgeht und sich einstweilen auf die Versorguog der notwendigeten
Artikel beschrinkt.

Es ist gut angewandt, daB einzelne Hiuser bzw. ihre Organe —
wie bereits der Fall gewesen — zwecks rascherer Placierung Ware
mit sich bringen, aber auch angezeigt, daB sie sich hierzn recht-
zeitig die erforderliche Lizenz beschaffen, um nicht behdrdlichen
Sekkaturen ausgesetzt zu werden.

Recht bedeatend ist der Import von losen Werken fiir Taschen-
nod Avmbandohren ohne Gehfiuge, doch ist die Einfubr von Pendel-
nhrschreicen nicht von Belang, weil die kriftig entwické'te unga-
rische Holzindustrie fremde Eonkurrenz verdifngt.

Das Interesse in Juwelen wendet sich vornehmlich Halsketten,
Ohrgehfingen, Steinringen und Imitationen von Perlen zo; es wird
hauptsichlich nach kleineren Gegenstinden gefragt, wie anch nach
Silber- und Brillanterzeugnissen solchen Kaliberr, Feine, auserlesene,
geschmackvoll ansgearbeitete Potzsachen, welche in den Augen Ge-
fallen finden und wohlfeil sind, werden hier in der Hanptstadt, so
anch sonst im Lande, fiberall gern anfgenommen, fiberthanpt, wenn
durch Besserung der Verhiltnisse eine muntere Stimmung in die
Gemfiter zieht.

Man ifistet sich schon zum Feiertagsgeschiift fir die heran-
nahenden Ostern; auch die Vorarbeiten zu der Bunde April auf
10 Tage geplanten Buodapester Friihjahrsmesse wurden inzwischen
in Aogrilf genommen. Holfentlich wird sich diese Aunsstellang auch
der ehrenden Aufmerksamkeit des Auslandes wirdig erweisen.

Sigmund Lakos.
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