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irachtef, handelt es sich ja hier lediglich um einen Zu-
sammenschluf wie bei einem Turn- oder Gesangverein.

Der Vorsikende Herr Kerckhoff stellt nunmehr den
von der Centra-Kommission vorgelegien Vertragsentwurf
mit einer Grossistenfirma zur Debatte. Es war hiernach
beabsichtigt, die bereits bestehende Firma: Markenuhr-
gesellschaft mit beschrankter Haftung™ als E’ertriebss:tellt
der Markenuhren auszubauen bzw. auf einen Grossisten
zu ubertragen. In dem Verirag war ferner eine Reklame-
abgabe an den Markenuhrverein aus dem Limsak vor-
gesehen, die erst vom dritten Geschaftsjahr an in voller
Hohe zur Anrechnung kommti. UOber den Ruckzahlungs-
modus des vom Zeniralverband in die Centra invesherien
Kapitals wurde vom Vorstand beschlossen, einen gewissen
Prozenlsak vom Reingewinn der Grokhandlung zu be-
anspruchen, um allmahlich eine Tilgung der Schuldsumme
su erreichen, Vor dem zweiten Geschaftsjahr soll keine
Riickzahlung erfolgen; ebenso ist keine Verzinsung vor-
gesehen. Uber eine mogliche Reduzierung des Gesamt-
betrages der Schuldsumme an den Zentralverband soll
noch endgiiltig Beschlug gefaft werden.

Preisminderung und Umsatzsteigerung"

Von Dr.-Ing. R. Hamburger, M. d. O., Berlin

In den verschiedenartigsten geschaftlichen Beirieben
sowohl des Handels wie der Indusirie kommi man haufig
in die Lage, den Preis einer Ware herunferzuseken, in
der Hofinung, durch Umsaksteigerung einen wirtschaft-
lichen Ausgleich fiir die Mindereinnahme am
Einzelpreis zu finden.

Es soll eine Faustformel entwickelt werden, welche
die Beantwortung der folgenden prazisen Frage erlaubf:

Um wieviel Prozen! muf sich der Umsals
heben, damil eine Preisherabseung umeinen
gewissen Prozenisak keine Minderung des
Reingewinnes hervorrufi?

Hierzu ist es erforderlich, in einerVoruniersuchung
7zu ermitteln, wieviel Prozent der eigenen Aufwendungen
unter den derzeiligen Verhilinissen umsakunabhéangig
sind, d. h. aus solchen Aufwendungen herriihren, die bei
steigendem oder fallendem Umsak unverandert fort-
bestehen. FEs ist dies offenbar der Anleil der so-
genannien festen Koslen am Einzelpreis. Wir
zeslegen den Verkaufspreis in drei Prozentteile

wobei p den Anteil der mil dem Umsak proporfional
wachsenden Aufwendungen,
f den Anteil der vom Umsak unabhangigen feslen
Aufwendungen,
g den Anleil des Gewinnes ausmacht.

Steigt der Umsak von 100 auf 100 4- x, so belragi
der Festkostenbestandicil nur noch
100 i
100 4 x
so dal die Ersparnis in Prozenien des Einzelpreises
ausmachi:
= S
Y=100 4 x
'Dnmii ist die Aufgabe, die wir uns geslelll hatten,
gelost: denn wir konnen bei einer Umsaksleigerung von

% Prozent den Preis um v Prozent ermakigen, ohne daf
sich der Gewinn am Stidt andert. Es ergibt sich hieraus

1) Veroffentlicht mil Erlaubnis der Zeitschrift , Organi-
sation — Buchhallung — Belrieb®, Berlin,
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Nach einer Aussprache des Vorstandes und des
Centra-Ausschusses wird sodann einslimmig beschlossen,
aunf das vorliegende Angebot mchi einzugehen und soforf
mit der anderen interessierten Grokhandlung in Verhi
lungen cinzuirelen. Fiihren diese zu keinem Erfolg,
soll gemidl dem Antrage der Kommission eine r
schreibung statifinden. i
Der Vorsikende Herr Kerckhoff stellt nochmals fesi,
dak dis Voraussekung fur die ganze Durchfiihriung des
Planes der Centra-Kommission darauf beruht,
Wiirltemberger Kollegen alsbald auf die Durchfiihrung des
Miinchener Beschlusses die Verzichiserklarung abgeben
Fr hofit zuversichilich, dak sich diese iiber die so schwer-
wiegenden Folgen klar sind, die ein Festhalten an dem
Beschluf fir den Zentralverband bedeuten, und dem-
sufolge die eigenen Interessen hinter die der Gesamtheil
zuriickstellen. -
Mit dem Wunsche, daf somit die heutige Sikung nichi
nuklos war, sondern reiche Friichte fiir den Organisations-
gedanken bringt, schliekt der Vorsikende hierauf Blhj hr
die Sikung des erslen Tages. 1598
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die erforderliche Umsaksteigerung x bei einer Preis-
herabsekung v: 100 v
e
f=Y

Wer bescheidener in seinen Anspriichen isl, gibl
sich beim einzelnen Stiick mit einem geringeren Gewinn-
prozentsak zufrieden, wenn nur der Gesamlgewinn er-
halten bleibt. Auch er kann diese Formel verwenden,
nur muf er im Nenner statt f (f 4 g) einseken.

Um fiir die Praxis einen Anhalt zu geben, sind
in der beigegebenen Tafel fir eine Reihe von in der
Wirklichkeit haufig vorkommenden Werten die Ergebnisse
fiir x ausgerechnet, Man bestimme sich im eigenen Betrieb
einigermaken genau die Grofe f oder f 4 g und suche
in der Tafel hinter der betreflenden Zahl in der erslen
Spalte fur die verschiedenen Herunierzeichnungen oder
Preisminderungen die erforderliche Umsaksieigerung.

Beispiel: Man hat auf Lager emnen Gegenstand,
der schwer verkauflich ist; man fabriziert einen Gegen-
stand, der zum bisherigen Preise schwer verkauflich isk
23 %, der Aufwendungen in dem Verkaufspreis ruhren
aus festen Koslten her. o/ sei der einkalkulierte Ge-
winn; somit (f - g) =30, dann wird nach der Tabelle
eine Preisherunterzeichnung von 2%/, durch eine Umsalz-
sleigerung von 7,2 ", wetlgemachi. Eine Herunterzeich-
nung bzw. Verminderung des Preises um 3 ¢/, erforderf
eine Umsaksteigerung von 11,1 °/ ., eine Preisminderung
von 59, erforderl eine Umsaksleigerung von 209 usf.

Gerade in der jekigen Zeit begegnel es einem
haufiger, dak die erforderliche Umsaksteigerung unler-
schakt wird und man gefiihlsmakig vorgehi, ohne nach-
zupriifen, ob die Wahrscheinlichkeil bestehi, daf sich der
Umsak in der erforderlichen Weise hebt. (1 138

Tafel fur die erforderliche Umsaksieigerundg
in Prozent

—

¥ = 24, TR R 1 TS G 0
f oder 5
f 4 g) = |
20 11 17-6 33-3 60-0 | 100:0
25 8.7 136 25-0 43 - 4 66 - 6
30 7.2 11 -1 20-0 35 8 | 500
40 5.% 8.1 14.3 73.6 33-3
50 4.2 6.4 i1 -1 6.1 | 250
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