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andere Gewerbearten ein. Wer viel fahrl, brauchl weniger
Schuhe, der Fahrende brauchl keinen Pferdesatiel, aber
im Auto ist viel Leder verwendel. Wenn die Pllanzen-
esser immer und immer zunehmen, wird weniger Vieh
geschlachtet werden, und das verspiiren nicht nur die
Landwirte und Schlachter, sondern auch die Schuhmacher
und die Schuhverbraucher.

Fs ware sehr reizvoll, ein solches Beispiel einmal
durch und durch zu bearbeiten. Wir konnlen daraus er-
sehen, wie eine Stelle zunachst benachteiligh wird, viel-
leicht wice sie niedergeht oder ihr das Lebenslichl ganz
ausgeblasen wird, wie aber dieser Niedergang an einer
anderen Stelle zum Aufstieg fuhrl. Allerdings ist dies
meisi nicht so offensichtlich. Vom Niedergang sind wir
iberraschi und betroffen, und hilflos sehen wir solche
Vorgange. Aber, wie die Sonne mchl untergeht: ihr
scheinbarer Untergang fur eine andere Gegend Aufgang
bedeutet, so ist es auch im Wirtschaftsleben. Wir sind
von dem, was wir sehen, befangen. Wir sehen nur den
Miedergang und vergessen daruber, dak es in dem
Augenblick, wo es fur uns Nachi, fur andere Tag wird.

Das ist allerdings bildlich gesprochen. Im Natur-
geschehen folg!l alles mil Naturnotwendigkeil, im wirt-
schafllichen Geschehen gibl es auch eine Aufeinander-
folge der Geschehmsse. Ein Ereignis wirkl sich aus, auf
einen wirlschaftlichen Vorgang folgt ein anderer. Zwar
geschieht dies nichl so rasch und so punktlich wie im
Naturgeschehen. Manche Vorgange werden aufgehalten,
verzogerl, aber das einmal Begonnene gehl seinen Weg
und wirkt sich aus. Bringen die Vorgange- sichiliche
Fortschritte, dann ist es sinnlos, sich ihnen grundsaklich
entgegenzustellen. Was in solchen Fallen geschehen kann
und soll, ist, die Ubergiange nichl schroff zu geslalien,
den an ihnen beteiligten Menschen Zeit zur Anpassung
su lassen. FEs ist ein Irrfum, zu glauben, dak es nullich
sei, Neuerungen (und mogen sie, auf langere Sichi ge-
gesehen, noch so vorteilhaft sein) immer rasch und um-
fassend durchzufiihren. Die Wirtschaft ist keine groke
Versuchsanstall, die immer nach dem Neuesien, Wirk-
samsten und Vorleilhaftesten haschl, sondern was be-
wirtschaftel und erwirtschaftel wird, muf im einzelnen
ausprobiert und angewandt werden. Die eigentliche
Wirtschaft soll frei von Probeversuchen sein. Was zu
erproben ist, soll mit den jeweils moglichen Mitteln in
besonders dafur ausgewahlten und hergeslelllen Anlagen
er- und durchgeprobt werden. Nichl jeder sollle alles in
allen Einzelheitlen ausprobieren, sondern bestimmle Stellen
solllen nur proben und erproben und die gesichielen Er-
gebnisse den entsprechenden Berufen zu leiten. So wird
Zeit, Kraft und Geld wirlschaftlich verwendel.

Manche Stellen dieser Art gibt es, viele sind noch
zu schaffen und manch einer konnte sich fur solche
Zwecke selbstandig machen. Selbstandig mil eigenen
Einrichlungen, wo zu sehen und zu erlernen isl, was neu
erprobt wurde. Dann als Berater, der von Belrieb zu
Betrieb [geht, alles durchforscht und die wirksamsten
Arbeits-, Verwallungs- und Verkaufsarten vorschlagl und
mit einfithrt. Richtig wirksam wird derlei aber nur, wenn
Mikirauen und falsche Scham, Lassigkeil und Gleich-
giilligkeit auf der einen Seite schwinden und auf der
andern genigend Sachkennitnis, Grundlichkeil und Ge-
wissen vorhanden sind. Wie ofl ist es so, dak manchem
geholfen werden konnte, die Hilfe aber unterbleibl, weil
der Riickstandige fiirchtel, etwas offenbaren zu miissen,
was ihn in den Augen anderer herabseken konnte.
Manche schamen sich, dies oder jenes nichl zu wissen
oder versaum! zu haben. Andere sind Trogkopfe, sie
wollen von ihrer herkommlichen zurechigezimmerien Ar-
beilsweise nichl lassen, auch wenn sie sehen, dag sie
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iiberholt isl. Groker als die Zahl der Trokkopfe ist
die der Lassigen und Gleichgiiltigen. Die Abgekam
mogen nur nebenbei erwahnl sein, da sie nichl
kraftig genug sind, sich in die Neuerungen hineinzudenken
und sie auszufuhren. e

Aufgabe der Fach- und Berufspresse ist,. sich Hr
den notigen An- und Auftrieb ins Zeug zu legen,
nur sogenannte reine Fachartikel zu bringen, sondem
auch all das zu bedenken und zu bringen, was vor und
nach dem rein Fachlichen kommt und was dazwischen
isl. Da isl vor allem das geistige Verhalien, das An-
bahnen und Einbahnen der Geschafte, das Erkennen
wirtschaftlicher Vorgange und Zusammenhange und wie
sich die Kaufer, Verbraucher verhalien, wie Menschen
genommen werden konnen und genommen werden miissen,
wie sie umworben werden und umworben werden sollten.
Finmal miissen die Fachleule ermutfigi, ein andermal zur
Besonnenheil ermahnt oder zur Ausdauer angehallen
werden. Dinge miissen ihnen gesagt werden, die sie
nicht gern horen, die aber niiklich fiir sie sind, wenn sie
darauf gebracht werden. Es muf wiederholl und 50-
genannites Selbsiverstandliches gesagl werden. Wieder-
holt. weil die Aufnahmefahigkeit und Gedachiniskrafl der
verschiedenen Menschen sehr verschieden ist; Selbsiver-
standliches, weil das Selbstverstandliche gar nicht so
selbstverstandlich ist, wie es auf den ersten Blick er-

scheint.

Was der ecine langsl weik, das weik der andere noch
nicht oder nicht mehr. Ein behandelter Zusammenhang
leuchtel dem einen ein, dem andern nicht, Es isl also
auch sehr auf das ,Wie« der Darsitellung zu achten. Dem
cinen geniigen wenige Worle, der andere brauchl mehr.
Der eine fakt schnell auf, worauf es ankommi, der andere
muf sich mihsam einlesen und erst nach und nadh
komm! er dahinter, wo die Sache hinaus soll. Hal er
sie aber einmal erfakt, dann hat er sie und er freul
sich iiber die neue Erkenntnis. Der eine mochie An-
regungen und immerzu Anregungen, der andere ,Posilives®.

Positives (— ganz Bestimmtes), greifbare Vorschlage
mochie der Dranger und Stiirmer, Anregungen der Be-
dachlige, sich nicht so rasch Zurechtfindende. Wohl kann
man es dem Fachmann anders sagen als dem Nichifach-
mann. Aber, genau genommen, gibl es eben nicht ,den
Fachmann®, sondern nur Fachleute mit verschiedenen
Anlagen, Begabungen, Fertigkeilen und Bedurinissen, s0
dak man danebengreift, wenn man bei ihm zuviel voraus-
sekl. .Der Fachmann* weik ofl Dinge nichl, die er wissen
sollte, und er weif Dinge, deren Kenninis man nichi bei
ihm vermutet halte oder die Staunen und Bewunderung
hervorrufen. Dieses sehr wichtige und umfassende Kapilel
mochte ich hier nur in einigen Grundfragen angedeutet
haben. Darauf hingewiesen habe ich, damit alle, di€
selbstandig sind oder es werden mochien, sich von
Schlagworlen: Das weif der Fachmann ..., das sollle
er wissen . .., das ist doch selbstverstandlich ... oder
dhnlichen nicht verbliifffen lassen. Mit zaher Ausdauer
sollle jeder Selbstandige fragen und fragen, bis er das
weiB, was er nolig hat, und immer wieder sollle er fragen,
wenn ihm elwas nichl klar oder nicht sicher erscheink

Jeder kann nur sein Leben leben, sich vervollkommnen,
sich auswirken, und deshalb muk er das wissen U
konnen, was er brauchl. Jede falsche Scham muf g€-
biil werden, jedes Kluglun bringt Schaden. Der Kennef
sicht dic Schwachen um so klarer, je mehr man sie U
verbergen suchi. Vor dem Nichtkenner aber klug Hhum,
hilft nichi vom Fleck. Dak jeder vom Fleck ]mmm_i.
darum geht es. Darum aber muk er sich Menschen, die
ihm helfen konnen, anvertrauen. Diese muf er sich aller-
dings genau ansehen: ob sie vertrauenswiirdig, gewissen-

hitp://digital slub-dresden.de/id31 B594536-192701 00/727




