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Der Zug nach der Peripherie

~ Wir entnehmen den nachstehenden Aulsal mil freundlicher
Genehmigung der ,Texhl-Woche” (Berlin). Der Aulfsak enthalt
viel, was uns selbst angehl. Auch bei uns hat das klemne Ge-
schaft die arofe Sorge, wie es sich bei dem starken Vordnngen
der groken Geschalte behauplen kann, Man soll diese Enl-
wickelung ernsl nehmen, aber nicht so ernsl, daf man mutlos
wird. Sahne schwimm! immer oben und der kollege, der sich
wirkhich anpakl und die Augen offen halt, wird und kann auch
heute vorwarts kemmen! e Schriftleifunag.

Der Grofunternehmer geht zum Kkleinen Mann,

| Es ist ein fur die Entwicklung der lekten Jahre typisches
Kennzeichen, dak der Grokunternehmer unter dem Zwange
des scharfen Wettbewerbs den Kunden in seinem Wohn-
bezirk aufsuchl, die Kaufkraft sozusagen an der Quelle
zu erfassen sucht. Schocken in Nurnberg, Karstadt in Neu-
kolln, die Filialen von Hermann Tiek in den dichibesiedel-
ten Arbeilergegenden Berlins sind einige Beispicle hier-
tur. Auch die Entwicklung des Einheitspreisgeschafts wird
wesenthich von diesem Gedanken beeinflukt. Die Ehape-
und Woolworthgeschafte sind zum groken Teil nicht nur
in den Kaufmittelpunkten, sondern in den Aufenbezirken
errichtet oder geplant.

Die Standortsverschiebung der Grogbelriebe
und die Folgen fur die Kleinen.

Es ist verstandlich, dak diese Tendenz der Standorts-
verschiebung von den Inhabern der kleinen und mittleren
Betriebe mit groker Sorge belrachlet wird, weil sie be-
furchten, dak thnen hier eine uberstarke Konkurrenz er-
wachst, gegen die sie auf die Dauer nicht anzukampfen
vermogen. 5o sehr solche Befurchtungen auch auf den
ersten Blick hin verstandlich erscheinen mogen, so muk
doch vor allzu grokem Pessimismus auch in dieser Frage
gewarnt werden. Denn noch immer hal es sich gezeigt,
dak im Schailten der Groken auch die Kleinen zu leben
vermogen, wenn sie ¢s nur verstehen, sich in dem notwen-
digen Make umzusiellen: 1thr Geschatt nach modernen
Grundsaken zu betreiben, die Kundschaft, vor allem die
Stammkaufer, die sich ja gerade die kleinen und mittleren
Betriche haben heranziehen kennen, pfleglich zu behandeln,
thnen den Aufenthalt in den Geschatten so angenehm wie
nur irgend moglich zu gestalten, sie bei thren Einkaufen
qut zu beraten, sie stets den Geist sachkundiger Dienst-
willigkeit spuren zu lassen und sich moglichst auf be-
stimmie Spezialartikel zu konzentrieren, Man braucht hier
nur auf das Beispiel der kleinen, aber qui geleiteten Spe-
zialgeschafte zu verweisen, die im Umkreis von Tiek oder
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Wertheim in der Leipziger Sfrake und in anderen Gegen-
den Grok-Berlins rechl gut zu exisfieren vermogen. LUnd
man sollte sich nur einmal vor Augen halten, welch Kornlein
Wahrheit bei aller Phrasenhaftigkeit doch in dem Worte
E{r:{_‘l-:f. dak dem wirklich Tuchtigen (wir variieren ein wenig)
die freie Bahn gehort. Dies aussprechen, bedeutet natiir-
lich nicht: die zweifellos schwierige Lage zu verkennen, die
sich fur den kleinen und mittleren Einzelhdndler aus dem
Zuzug der Grofen naturnotwendig ergibt. Aber: will man
bei einigem Nachdenken bestreiten, dak es auf dem vor-
stehend angedeuteten Wege nicht moglich sein sollte, der
erhohten Konkurrenzgefahr durch eine gesteigerte An-
spannung der Krafte zu begegnen, bestreiten, dak auch
der kleine und der mittlere Einzelhandler, der die Augen
offen halt und es versteht, sich dem modernen fuge der
Leit, den erhohten Anspriichen seiner Kundschaft anzu-
passen, keinesweqs die Flinte ins Korn zu werfen braucht?

Eine Rethe erfahrener Prakiiker, besonders Inhaber
kleiner und mittlerer Einzelhandelsbetriebe, die wir be-
fraglen, stehen (ebenso, wie von uns zur Aukerung ge-
betene leitende Personlichkeiten groger Unlernehmungen)
im groken und ganzen auf dem gleichen Standpunkt. Da
tuhrt z. B. der Inhaber eines Mittelbetriebes in einem der
Jbedrohten” Aukenbezirke aus:

Gesunde Konkurrenz schafft gesunde Lage.

wAls 1ch mich vor 30 Jahren elablierle, da suchte ich
zunachst nach einer Strake, in der es noch keine Konkur-
renz gab. Heute lehne ich diesen iberleblen Standpunkt
ab. Denn immer mehr lernte ich aus praktischer Erfahrung
kennen, dak eine gesunde Konkurrenz eine gesunde Lage
schafft und das Geschaft belebt, weil sie die Kundschafl
der Umgegend immer mehr veranlakl, ithre Einkaufe dort
zu machen, wo sie wohnen, Denn nun haben sie auch hier
die Moghchkeit der Auswahl, die sie sonst nur in den
groken Betnieben im Zentrum der Stadt hatten oder zu
haben glaubten. Je mehr Geschafte in einer Slrake, desh
groher auch der Kauferstrom, Die Grokbetriebe, die sich
in der Periphene festseken, ziehen auch ecinen groken
Kundenk:eis an, von dem das gqutgeleitete Speaialgeschaft
nur profiberen kann. Worauf es ankommt, das ist nach
meinem Dafurhalten: quie Qualtatlen zu annehmbaren
Preisen zu fuhren. lch personlich jedenfalls habe durch-
aus nichl den Ehrgeiz, der | Billigste” auf Kosten der Guie
ecines Artikels 7zu sein,
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