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liest, als wenn er hort. Das ist eine psychologische Tat-
sache, die viele Kaufleute ubersehen.

.Wenn Sie etwas verkaufen wollen, stellen Sie einen
Verkaufer an«, war die allmodische Regel des 19. Jahr-
hunderls. In unseren lebhafter beweglen Tagen sagen
wir es anders: ,Wenn Sie elwas zu verkaufen haben,
so verstandigen Sie alle Leute, die moglicherweise als
Kaufer in Betracht kommen.« ,Melden Sie sich«, das isi
die neue ldee. Zeigen Sie lhre Waren an, erzahlen Sie
lhre Geschichte, erzahlen Sie lhre Neuigkeiten!

Das also bedeutet das gedruckie, nicht das ge-
sprochene Wort. Es bedeulet: Anzeigenseilen, Zeilungs-
stande, Postamier und alle die ubrigen Mitlel zur Be-
forderung von Neuigkeiten. Sie durfen nichl langer in
lhrem Laden herumsiehen und darauf warlen, dak die
Kundschaft Sie findet. Sie durfen nicht langer passiv
bleiben. Sie mussen die Leute zwingen, zu lhnen zu
kommen. Sie mussen Sie bis in thre Hauslichkeil und
ihr Amt mit der Erzahlung uber lhre neue Ware ver-
folgen. Das ist die moderne Idee wirksamer Verkaufs-
tatigkeit.

Es ist aber micht so leicht, solche uberredenden
Anzeigen zu schaffen: Darum sind die Anzeigenverfasser,
die allmahlich in den Vordergrund freten, grindlich aus-
gebildete Leute; sie vereinigen Talent mit technischen
Kenntnissen. Sie sind nicht weniger wissenschaftlich
gebildet als Ingenieure oder Bruckenbauer.

Die Amateure, die sich in den Propagandistenberuf
gedrangt haben, werden bald wieder hinausgedrangt sein.
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Dem Wahnsinn der Verschwendung wird Einhalt getlan
werden, und die Werbung wird auf eine prakhische und
eintragliche Grundlage gestelll werden. Sie wird weder
ein plokliches Aufflammen noch ein SchuB ins Dunkle
sein.  Sie wird eine slelige Verminderung der Kosten
des Warenverkaufes und eine stelige Erweilerung der
Markte herbeifiihren. Sie wird direkl auf den Abschluf
von Verkaufen hinzielen, nicht darauf, kostenlose Muster
postfrei auszugeben oder Anfragen ohne ernsie Absichten
7u sammeln. Sie wird auf direkie Wirkungen abzielen,

Kurz gesagt, die Propaganda wird als Kunsi zur
Reife gelangen. Sie wird zum Nuken der Anzeiger und
zur grokeren Beguemlichkeit des kaufenden Publikums
betriecben werden. Sie wird ein echter Dienst am Volke
werden, um die Verteilung der Guler zu fordern und zu
erleichtern. Und mil den Jahren — davon bin ich uber-
zeugl — wird sie sich auf ein noch hoheres Niveau er-
heben: Sie wird sich von der Uberredung zur Erziehung
enfwickeln.

Niemand kann wissen, was leklen Endes aus der
Propaganda werden wird. Wir, die wir im ersten Akte
dieses Stuckes mitspielen, konnen nicht voraussehen, was
im lebten Akte des groken Schauspieles ,,Der unbegrenzie
Warenumsak“ vorgehen wird. Was wir tun konnen, so-
lange wir mitzuwirken berufen sind, unsere Rolle gul zu
spielen, und das unsrnge dazu beizuiragen, dak wir das
Spiel bis zu dem Punkie durchbringen, an dem die
nachste Gruppe der Schauspieler zum Eingreifen be-
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Bearbeitel von Dr. Hornung, Sleuersyndikus des Zenfralverbandes der Deulschen Uhrmacher (Einheitsverband)

Zur Frage der Einkommenschakung nach Reinverdiensi-
siaken mangels Buchfuhrung.

Wir haben an dieser Stelle wiederholl darauf hin-
gewiesen, dak der buchfiihrende Gewerbetreibende ein-
kommensteuerlich besser fahrt als der mchibuchfuhrende.
Deshalb bleiben wir bemuht, die Fachgenossen zu ver-
anlassen, soforl ordnungsmakige Aufzeichnungen zu
machen und nichl bis zum Beginn des neuen Geschafts-
jahres damit zu warten. Denn nach dem Ministerialerlah
vom 7. Juli 1927 (lll b. b. 2000) sind auch bei Schagungen
die vorhandenen Bucher und Unterlagen soweil als
moglich als Schakungsunierlagen heranzuziehen. Ist also
nur fur emnen Teil des Geschafisjahres die Buchfuhrung
nicht in Ordnung oder fehlt sie uberhaupt, so ist der
Gewinn nur fur diesen Teil zu schaken. Wenn jedoch auf
Grund einer Prufung gegen die sachliche Richligkeil der
Bucher ernsthaft begrundete Bedenken bestehen, so wird
unter Umstanden von der Buchfuhrung und thren Unterlagen
vollstandig Abstand genommen werden mussen. Gegen
die sachliche Richligkeit werden indessen Bedenken nichi
aufkommen konnen, wenn die Einnahmen laufend, wie sie
taglich eingehen, gebucht werden und wenn ferner fur
die Ausgabeposten fortlaufend fur das ganze Geschafis-
)ahr numerierte Belege vorhanden sind. Gerade n
diesem Zusammenhange verdienl des bei der Buchstelle
des Zentralverbandes verwendele Buchfuhrungsformular
fur Steuerzwedke ganz besondere Beachlung, weil es
einfach i1sl und dem Beiriebsbedurfnis entspricht.

Uns kam kurzlich ein Fall zur Kenntnis, der auf das
nachstehend im wesenllichen wiedergegebene Urteil der

HIEIIIE lmluln, Gehilfengesuche, Reparaluranzeigen, Ge-
legenheitskaufe usw. gehoren m d[e UHRHItHE““n“

Reichsfinanzhofs (29. Februar 1928, V1. A. 83027) pakl. Ein
Beschwerdefuhrer machte gegen die Schakung nur geliend,
dak er eine Vermogensaufstellung auf Anfang und Schiuf
des )Jahres gefertigt und bei der Vergleichung der Ver-
mogensgegenstande fesigestelll habe, dak sein Ge-
schaftsgewinn nur 17%/ des Umsakes gleickkomme, ein
Reinverdienst von 22° , wie die Schabung anmimmt, sei
nicht erziell. Demgegenuber fuhrt der RFH. aus, dak
eine Vergleichung des Belriebsvermogens zwar Anhalls-
punkie fur die Bemessung des Geschaftsgewinnes bietel.
s sekl dies aber voraus, dak solche Unterlagen fur die
Schakung einwandfrei geliefert werden. Fehlen bei
einem nichl ganz kleinen Belrieb ordnungsmakige Auf -
zeichnungen uber die Einnahmen und Aus-
gaben, so kann auch eine Vermogensaufstellung keinen
Anspruch darauf erheben, als zuverlassige Grundlagen
fur eine Schakung des Gewinns betrachiel zu werden.
Es ist daher nicht zu beanstanden, dak der Gewinn auf
andere Grundlage, Umsak und einen Verdiensisak, wie
er bei anderen Geschaften ahnlicher Art ermittelt wurde,
geschakl wird. Wenn das Finanzgericht dazu Sach-
verstandige horte und deren Gulachten den Vorzug vor
den vom Beschwerdefuhrer vorgelegten Gutachien gab,
so liegl dies in seinem Ermessen und kann nicht als un-
zulassig angesehen werden, da eine Uberschreitung der
Grenzen des billigen Ermessens nicht zu entnehmen ist.
Eine eidliche Vernehmung von Sachverstandigen, deren
Namen dem DbBeschwerdefuhrer verschwiegen werden
durften, ist nicht vorgeschrieben. Es liegt in der Natur
der Schakung eines Geschaftsgewinns, fiur den keine
brauchbaren Geschafisbucher vorliegen, dak mehr oder
weniger nach auferlichen Merkmalen geschakl
werden muB. Dem kann der Pflichtige nur durch ordnungs-
makige Buchfuhrung begegnen.
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Wir fihren Wissen.



