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Der Ruckzug will gelernt sein

Dank den vjelfachen Beslrebungen der Fachpresse
seit Jahrzehnten, dank der harten Schule des Geschafts-
lebens selbst, 1st der Uhrmacher von heute ein ziemlich
gewandler, ja zum Teil gerissener Kaufmann geworden.
Man muf unlerscheiden zwischen denen, die das Zeug
dazu mitbringen und jenen, denen es angelernt werden
soll, was immer nur zu einem bescheidenen Erfolge
fuhren kann, wenn auch organisatorisch bei diesen vieles
besser werden kann. Inunserem Gewerbe spiegelt sich der
Kampf zwischen dem geborenen und dem gelernten Kauf-
mann mil grellster Deutlichkeil wider. Auch in den eigent-
lichen Kaufmannsberufen gibt es solche, die sich in richhiger
Selbsterkenninmis ,leider nur gelernte« Kaufleute nennen.

Wer ein geborener Kaufmann ist, wird alle Winke
in Arlikeln, Kursen usw. sofort aufgreifen und fur sich
ummodeln und ausnukgen. Der ,gelernle« oder ,zu
lehrende* wird meist der Meinung sein, fur sein Ge-
schafl ,passe das nichi* oder ,sei nichl anwendbar~.
Es fehlt ithm der Sinn dafiir, der eine Naturgabe isi.
Dafur ist keiner verantworllich zu machen, es sei denn,
dak er sich in Unternehmungen einlieke, die einen kauf-
mannischen Geist erfordern, den er micht mitbringt, wes-
halb er damit zum Migerfolg gelangen muBk. Allen Be-
muhungen in dieser Hinsichf kann deshalb niemals ein
Vollerfolg beschieden sein, sondern nur ein bescheidener
Teilerfolg. Aber schon deswegen solllen sie nichi
unterlassen werden. 5ie gehen aber in ithrer Erziehung
meist einseiig vor in dem Sinne, dem Teilnehmer zu
zeigen, wie er vorwarls kommi, wie man in unserer alten
Armee immer nur die Offensive lehrie, niemals aber
einen guten, geordneten Riickzug. Jedoch in so schweren
Zeiten, wie im Augenblicke, in Zeiten schlechtester Ver-
kaufe und Geldeingange, in denen es schwer oder nicht
moglich i1sl, den Zahlungsverpflichtungen nachzukommen,
gehort auch eine gewisse Art dazu, wie man iber sie
hinweg kommt, ohne dak man seine Lieferanlen in arge
Kalamitat bringt, denn auch diese rechnen mit Geld-
eingangen, und deren Fabrikanlen ebenso, die ihrerseils
wieder von ihrer Bank deshalb geschunden werden.
Alles ist gewillt, in solchen Zeilen eine gewisse Rudk-
sicht auszuiiben, aber nicht gegen einen Kunden, der
uberhaupt auf Mahnbriefe nicht antworlet oder nichis

lul, um seinen guten Willen zu beweisen. Es qibl auch
Kunden, die so geslelll sind, dak sie zahlen konnen, aber
es nicht tun, ,weil keiner zahlt«. Es qibl auch solche,
die Mahnbriefe, in denen das Geld endlich dringend ge-
fordert wird, ,ubelnehmen«. Lekleres ist das Falschesie
und Unkaufmannischsie, was einer machen kann. So viel
Verstandnis muf da sein, dak bei jeder Kalkulation die
Zahlungsfrist eine groke Rolle spielt, dak unter heuligen
Verhallnissen kaum noch ein Grossist so viel eigenes
Kapital besikl, mit dem er der Bankier seiner Kunden
sein kann, mit anderen Worlen, dak er sein Geschafl
uber seine eigenen Krafle macht und seinen Fabrikanten
bis zu einem gewissen Grade als Bankier in Anspruch
nehmen muk. Alles lakl sich dehnen, aber nur bis zu
emner beshhmmien Grenze, so auch der Kredil. 1

Es hat naturlich auch gar keinen prakfischen Wert,
seinem Grossisten liebe Briefe zu schreiben, denn er
kann nichts damit machen und mahnt nur so enerqgisch,
weil er mul, sondern es kommt auf praktische Hilfe an.
Dazu gehoren, wenn es nicht anders geht, regelmakig
kleine Abzahlungen, besser noch vielleicht kleine Wechsel
mit dreimonatiger Laufzeit. Der Lieferant kann damil
arbeiten, die Zahlung selbst wird in bessere Zeit hinaus-
geschoben, und da sie in kleinen Posten erfolgen mug,
wird es leicht gelingen.

Argere Dich micht uber Deinen Lieferanlen, der Dich
mahnt. Er mahnt nicht zu seinem Vergniigen, sondern
weil er auch kein Geld hat und seine Aukenstande braucht,
um seinerseits bezahlen zu konnen. Zahle, so gut Du
kannst und zahle besser, als es Dir oben vorgeschlagen
wurde, aber zahle!l Bedenke, dak in solchen Zeitlen einer
dem andern helfen muk, einerseits mit Nachsichl, anderer-
seits aber mit Geld; das ist kaufmannisch. Dann kommen
wir daruber hinweg in bessere Tage. Wenn diese gegen-
seilige Hilfe micht ist, wenn guter Wille fehll, dann sind
die kommenden Tage schlimm mit ihren wirtschaftlich
unangenehmen Folgen fiur den einzelnen und fur die
Gesamtheil, Jede Zahlung, so bescheiden sie sein mag,
1st eine Besserung unseres Wirlschafislebens, an dem
auch der Uhrmacher unbedingt Interesse hat. Denn wenn
Geld rollt, fliegt auch etwas in seine Kanale, nur wenn
es festliegt, muk alles darben. (1/5271
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Kommt zur Reichstagung Magdeburg vom 18. bis 22. August!
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Wir flhren Wissen.



