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ziehen suchien, auch immer weniger Inleresse daran,
beim Verkauf auf wirkliche Qualitat zu sehen. Durch
diese ganze Entwickelung, eigentlich erst hervorgerufen
durch die Gewerbefreiheit, wurden tuchtige Gehilfen
immer entbehrlicher, an ihre Stelle tralen Verkauferinnen.
Aber auch die Gehalter der Gehilfen wurden immer nied-
riger und derselbe immer mehr gezwungen, sich mog-
lichst frihzeitig selbstandig zu machen, noch bevor er
rechf im wahren Sinne des Worles ein Meisler seines
Faches war. Durch diese Enlwickelung wurde auch beim
Lehrling und jungen Gehilfen immer mehr das Berufs-
ethos zerstort, gerade die hohen, ideellen Erwartungen,
die an den Beruf geknupft worden waren, gingen
dem jungen Lehrling bald verloren. Ich habe hauhiger
Lehrlinge kennengelernt, die im zweiten Lehrjahr noch
nicht drehen konnten, aber schon fertige Unruhwellen
und Zylinder in Reparaturen einsekien. Die waren iiber
alle Belehrung erhaben, fur die war des Berufes hochstes
Ziel nur noch, moglichst flink und viel, viel am Tage
zurechtzuflicken. Nachher ging es in die stadtischen (Gas-
werke usw.) und staatlichen Betriebe (Bahn usw.) uber
und schon waren Tausende von Schwarzarbeitern da, die
das ehrliche, gewissenhafle Gewerbe weiler unltergruben.
Unter den Verhaltnissen litt die Lehrlingsausbildung
weiter erheblich, denn die Zeit zur regelrechien Aus-
bildung fehlte, eine gule Lehrlingsausbildung renherle
sich nicht mehr und brachlte nur Unkosten. An alle
Arbeiten kam der Lehrling gar nicht mehr heran, die
Errechnung und Anfertigung einzelner Ersagleile lernte
er nur noch sellen oder gar nicht mehr kennen. Ein
groker Teil unserer heuftigen Klagen uber mangelnden
Lehrlingseifer, Interesselosigkeit ist auf diese Entwicke-
lung zuruckzufuhren; es fehlte das groke Moment, was
in der seelischen Entwickelung des jungen Menschen nun
einmal emne solch groke, enischeidende Rolle spiell.
Dieser Nol enisprang ja auch der Ruf nach Fachklassen.
Wir konnten noch viel mehr dieser Punkte auffuhren,
doch mag es schon hierbei sein Bewenden haben, da
wir uns im Raum beschranken mussen.

Ist nun von dieser ganzen Enlwickelung auch ein
Rudkschlag in der offentlichen Meinung zu verspuren
gewesen? Leider ja, und zwar geht es dabei wieder
nach dem allgemeinen Gesek des Pendelausschlages,
man schiekl uber das Ziel hinaus und sieht einfach die
ganze Uhrmacherschaft von vornherein miktrauisch an,
man verallgemeinert die schlechten Erfahrungen, die man
mit Schwarzarbeitern und einzelnen Pfuschern gemachi
hal, man vergikt, dafk man beim Kauf der Uhr ja nichi
viel anlegen wollle und schiebl nun ungepriift einfach
alle Schuld dem Uhrmacher zu, der mit dem besten
Willen aus einer schlechten Uhr durch eine moglichst
billig geforderte Reparatur doch keine gute Uhr machen
kann. Aber so haben sich allgemeine Redensarten, wie:
Der Uhrmacher guckt nur einmal eben in die Uhr und
nimm! dann viel Geld dafur usw., eingebiirgert. Es fehll
da jede Achtung vor der immensen Arbeitsleistung einer
Lhr und den Forderungen, die man an sie slelll und
lede gerechte Wirdigung der vorhin angefiihrten Griinde.
Hatle die Uhr mehr Geld gekostel und ware sie nicht
in jedem Warenhause zu haben, wirde man alle diese
Punkte mehr wurdigen und auch die Uhr nicht jedem
Schwarzarbeiter zur Reparalur anvertrauen. Von besinn-
li!:hﬁﬂ Leuten, die bei der Reparatur oder beim Kauf
nmicht auf den Preis sehen wollten, bin ich oft gefragt
worden: Wo kann ich nur einen wirklich tiichtigen Uhr-
macher finden, die meisten sind nur Kaufleute, verstehen
.selbst fast nichts mehr vom Fach und die Stubenarbeiter
sind auch nur noch das Einseken von Ersakleilen ge-
wohnt.  Oder — bei der Besichligung und Erklarung

unserer Fachklasse kam die entristete oder spotlische
Frage: Sie wollen uns doch nicht glauben lassen, daf
das unsere Uhrmacher in der Stadt alles konnenl Es
hielt dann immer sehr schwer, diese Leule von der
Schiefheit ithrer Oberzeugung zu befreien.

Ging die Eniwidkelung zu diesen Verhallmissen nun
schon verhallnismakig schnell vor sich, so werden neu
hinzutretende Umstande sie bald zur Kalaslrophe fiihren,
Die Frage von grokter Bedeutung in dieser Entwickelung
ist die Elekinfizierung der ZeilmeRgerale, der Uhren.
Geben wir uns keinen falschen lllusionen hin, als ob wir
dieselbe auf die Dauer erfolgreich zugunsten der mecha-
nischen Uhr aufhallen konnien. Der schnelle Siegeslauf
des Radio, Fernschreibers usw. zeiglt uns unerbittlich
die Entwickelung. Der elekirischen Uhr ist der Uhrmacher
im allgemeinen noch gar nichi gewachsen, ja er verhall
sich gerade deswegen ihr gegenuber besonders ab-
lehnend, nicht zu seinem Vorteil. Heute schon schalten
die groken elekirischen Uhrenfabriken den Uhrmacher in
steigendem Make, teillweise sogar ganz aus. Immer mehr
werden sie neben eigenen Ingenieurbureaus auch eigene
Verkaufsniederlagen mit eigenen Reparalurwerkstatien er-
richten. Damil wachsen aber dann auch bei den anderen
Uhrenfabriken die Besirebungen, den Fachuhrmacher
immer mehr auszuschalten und durch Warenhauser oder
einzelne groRe Verkaufsgeschafte thre Waren abzuseken,
Die derzeihigen Kampfe beslatigen dieses ja schon zur
Genuge.

Man sucht diesem Dilemma mit seinen zu er-
wartenden Folgen durch weitergehende Schablonisierung,
Normierung und Teilung in Verkaufs- und reine Arbeits-
geschafle enlgegenzuwirken, aber auf die Dauer sicher-
lich erfolglos, denn die Entwickelung der Modefragen
auch auf dem Gebiet der Uhren, die Aufsaugung der
klemneren Fabriken durch die grokeren und die dadurch
bedingten Veranderungen der Modelle, auf dem Gebiele
der elekirischen Uhren die Ersekung einer Erfindung durch
die andere werden auch bald den Bezug fertiger Ersak-
teile erschweren, leils unmoglich machen. Die Teilung
in reine Verkaufsgeschafte und Reparaturgeschafte nimmi
den ersteren auf die Dauer das volle Verantwortungs-
gefuhl, das Interesse an der Fuhrung von nur Qualilatls-
ware und macht den anderen Fachgenossen ein lohnendes
Reparaturgeschaft unmoglich. Zudem entfalll damit auch
das beste Argument, die slarkste Waffe im Behauptungs-
kampf gegen das Warenhaus.

Hat nun die Offenilichkeil, haben Staat und Kom-
mune ein Interesse an dem Verschwinden eines pflicht-
bewukten, tuchligen, selbstandigen Uhrengewerbes? Nein,
im Gegenteil. Dem Staat und den Kommunen liegt alles
an der Erhallung eines leistungsfahigen, selbstandigen
gewerblichen Mittelstandes, denn er ist mit das Rudkgral
derselben.

Die Allgemeinheit als solche hat auch keinerlei Inter-
esse daran, ihre ganzen allen Werte einfach iiber Bord
werfen zu lassen und zum Kauf nur ausgesprochener
Schablonen gezwungen zu sein, denn damit miigte Kultur-
auffassung einer rein maleriellen Auffassung weichen,
die noch nie in der Geschichte zum Aufstieg eines Volkes
gefuhrl hal. Es ist heule faslt ein Schlagworl geworden,
dak nur auferste Qualildalsarbeit dem deutschen Volke
wieder zum wirlschaftlichen Aufstieg verhelfen konne.
Qualtatsware, Schablone, upd Ausschaltung des Fach-
mannes, Herunterdruckung desselben zum lustlosen,
5¢1Ied1! ausgebildeten Arbeiter sind aber Widerspriiche,
die man nur so lange zusammenspannen kann, bis die
Qualitatsware zeigen muk, dafk sie wirklich Qualitat isf,
dak sie nach einer nolwendigen Reparatlur wieder allen
Ansprichen genugt. Das verlangt der Kaufer von der
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Wir fihren Wissen.



