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gleichen Reklamegeschickes auf Handler- und
Erzeugerseile der Erfolg der Handels- bzw.
Fabrikmarkenpropaganda ab.

Die Frage der groBeren Ralionalital der Handels-
bzw. Fabrikmarkenpropaganda ist bereits ein schwierigeres
Problem, das auf das Preisgebiet hiniiberspielt und eine
Untersuchung zunachst dariiber notwendig macht, wer die
Propagandakosten eigentlich bezahlt; herrschen doch ge-
rade uber diesen Punkt die grokten Meinungsverschieden-
heifen. Jeder, ob Handler oder Fabrikant, der den Preis
fur die Reklameaufwendungen an das Reklamegewerbe
entrichtet, mimmt fiir sich in Anspruch, die Werbungs-
koslen aus eigener Tasche zu bezahlen. Vom prival-
wirlschafllichen Standpunkie aus ist das gewif richlig,
volkswirischaftlich aber irrig, denn die Propagandakosten
werden nicht aus irgendwelchen fremden Mitteln be-
stritten, sondern auf die Warenpreise aufgeschlagen.
Leklendiglich bezahlt also nicht der Fabrikant und auch
nicht der Handler die Propagierungskosten, sondern der
Konsument, der die propagierte Ware fir einen um die
Propagandakosten erhohten Preis erwerben muf. Ohne
die Belastung durch die Werbungskosten wiirde der Ver-
braucher die betreffende Ware fur einen um den Pro-
pagandaaufschlag billigeren Preis erstehen konnen. Vom
allgemeinwirtschaftlichen Standpunkte aus ist es daher
von kemem Belange, ob Handler oder Fabrikanten den
Propagandaaufschlag erheben, wenn nur die einbehaltenen
Betrage in ralionellster Weise verwand! werden und keine
Hohe uberschreiten, uber die hinaus weilere Propaganda-
aufwendungen in kemmem Verhaltnis mehr zu den Pro-
pagandaerfolgen stehen. Es ist lediglich eine Inkasso-
frage, wer in Praxis die Aufschlage vorteilhafter erhebt
und an das Reklamegewerbe abfuhrt. Die Einwendung,
dak nur die Fabrikanten und micht die Handler in der
Lage waren, die erforderlichen Kosten aufzubringen, mag
praktisch zutreffen, trifft aber nicht den Wesenskern der
Sache, denn um diejenigen Betrage, die die Werbungs-
kosten fur die Fabrikanten ausmachen, mussen die Handler
thre Einkaufe teurer bezahlen. Solchermagen kommi
es genau auf dasselbe heraus, ob die Handler die Ware
abziiglich der Werbungskosien von den Fabrikanten be-
ziehen und von sich aus die enisprechenden Aufschlage
fiir Propagandazwecke nehmen, oder ob sie die Fabri-
kanten die Propagierungskosten kassieren lassen und um
die kassierten Betrage teurer einkaufen. Was aber michi
auf dasselbe herauskommt, das belrifft die Verwendung
der erhobenen Aufschlage, denn wenn Fabrikanten und
Handler auch gleiche Betrage einbehalten und tatsachlich
fur Propagandazwecke verausgaben, so ist darum der
Propagandaeffekt noch nicht der gleiche, hangt doch
dieser nicht vom Inkasso als solchem, sondern von der
Art und Weise der Verwendung der kassierlen Belrage
ab. Nach allem aber ist das mcht eine Frage, die nur
Handler oder Fabrikanten angehl, sondern das gesamfie
Uhrengewerbe, und wie noch zu zeigen sein wird, eine
- reine Rentabilitatsfrage, die von den Interessenlen sich
kaufmannisch losen lassen muk.

Was die Propagandarentabilital anbelangt, so hangt
diese von verschiedenen Faktoren, inshesondere nahirlich
von dem Verhaltnis der Kostenhohe zur propagierten
Warenmenge, ab. Einen absolulen Makstab fur das
gunstigste Verhalinis gibl es nicht, sowohl nicht im all-
gemeinen fir alle Gewerbe als auch nicht im besonderen
fur eine bestimmte Branche. Das oplimale Verhalinis
von Propagandaaufwand zum Warenumsak wird nichi
nur wegen des unterschiedlichen Bediirfnisempfindens auf
Verbraucherseile von Branche zu Branche jeweils ein
verschiedenes sein, sondern, was von den Reklame-
wissenschaftlern haufig iibersehen wird, auch konjunkturell,

je nach den Angebols- und Nachfrageverhalinissen am
Markle schwanken. Je groker die Produklionskapazitat
auf der emnen und je geringer die Konsum- bzw. Kauf-
kraftkapazital auf der anderen Seite, desto hohere Pro-
pagandaaufwendungen werden noch renlieren. Gerade
wie eine warmgelaufene Maschine nachgeolt werden muk,
um Bruche und ein Versagen derselben zu verhindern,
so muf auch bei Absakstockungen die Absakpropaganda
verslarkt werden, um keine Verstopfung der Absak-
kanale und in deren Gefolge keine krisenhaften Pro-
dukhonshemmungen eintrelen zu lassen. Wenn bis jekl

-auch die Absakpropagierung bisher ohne Riicksicht auf

die Konjunklurlage belrieben worden ist, weil es an einer
ubergeordneten Hand fehlte, und haufig sogar, entgegen
den okonomischen Notwendigkeiten wahrend des Kon-
junkturaufstieges und demenisprechend verbesserter Li-
quidital der Unternehmungen der Absak starker propagiert
wurde als beim Abflauen der Konjunkiur, so erscheint
solches Gebaren nicht ganz am Plake, denn gerade in
Zeiten wirtschaftlichen Aufstieges wird parallel der Um-
sakbeschleumgung die Propagierungsintensitat gedrosselt
werden konnen, um sie zu dringlicherer Zeit, wahrend
der Konjunkturverschlechterung und paralleler Umsak-
verzogerung, mil prakhsch grokerem Erfolge zu steigern.

Kann so die Absakpropaganda, wenn sie von zen-
Iraler Stelle aus geleitet wird, als Mittel zur Konjunktur-
beeinflussung innerhalb des Uhrengewerbes belrachtet
und angewandl werden, so hal dieselbe nachst dieser
konjunkturregelnden Aufgabe noch andere Funktionen zu
erfullen, denn 1hr eigentlicher Zweck beruht
schlieglich darin, um auf Kundenseite einen zu-
nehmenden Mehrbedarf zu erzeugen, auf Fabri-
kanienseile eine produktionsverbilligende Mehr-
erzeugung zu ermoglichen und auf Handlerseite
einen veririebsverbilligenden Mehrumsak herbei-
zufuhren, Auf jeghche Absakpropaganda kann heule
kein Gewerbe verzichten, das um so weniger, je grofere
Propagandaanstrengungen die ubrigen Gewerbe einer-
seils machen und je geringeres Bedurfnis die Kundschafti
nach Erzeugnmissen des belreffenden Gewerbes anderer-
seits empfindet. Der Umsak von Waren relativen Be-
durfmisses i1st in hoherem Grade von der Angeboisinten-
sital abhangig als derjenige von Gegenslanden absoluten
Bedarfes wie Nahrung, Wohnung, Kleidung usw. Mit
gewisser Gesegmakigkeit wachsen mit der Relativitat der
Bedurfnisse die Propagierungsnotwendigkeiten.  Ober
eine gewisse absolule Bedarfshohe hinaus sind , Uhren«
jeglicher Art zu solchen Gegenstanden relaliven Bedarfes
zu rechnen, was in Beriicksichligung des weiteren Um-
standes, dal Uhren bisher in Publikumskreisen so gquf
wie uberhaupt noch nicht offentlich propagiert worden
sind, mit Gewigheit noch auf ganz aukerordentliche Ab-
sakmoglichkeiten bzw. Propagandaerfolge schlieken lakl.

Jede Propaganda, ganz gleich welcher Art, muf sich
rentieren, d. h. die Propagandakosien durfen keine zu-
sakliche Belastung der Preise bewirken, sondern mussen
durch die beim Mehrumsake mogliche Kostenverbilligung
auf Handler- und Erzeugerseile zumindest ausgeglichen
werden.  Eigentlich erst uber diesen Kostenausgleich
hinaus beginnt eine Propaganda zu renlieren. Wenn
dennoch heute auch gewissen preisbelasienden Propa-
gandaaufwendungen eine Produklivitat zugestanden
werden muf, so nicht, weil die Forderung der Kosten-
kompensation unzuireffend ist, sondern weil der Nach-
fragemangel im Augenblicke bei dem herrschenden Uber-
angebol hohere Propagandaaufwendungen rentieren lakt,
als es normalerweise der Fall ware. So es gelingl, die
Nachfrage dem Marktangebote nicht im indireklen Wege
iber steigenden Vertriebsaufwand, sondern auf direkiem
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