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Je groker die Mengen sind, welche eine Fabrik macht,
um so emplindhicher wird das Unfternehmen gegen Schwan-
kungen in den Absakverhallnissen.

Nur scharfste Beobachlung des Markies unler Zu-
hilfenahme samilicher Beteiliglen kann Grundlagen fur
rechizeilige Magnahmen geben. Hier mussen der Grok-
und Kleinhandel mithelfen; in anderen Landern gibt es
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das schon. Wie ware es, wenn jede Fabrik sich mit
thren treuen Abnehmern aus allen Kreisen des Handels

zu einer Nachrichtenorganisalion iiber die Marklverhall-
nisse zusammenlale?

Kein Fabrikant kann disponieren, wenn er nichi den
Preis seines Erzeugnisses beim leklen Abnehmer kennt!

Das Shreben, billig zu arbeiten, darf nicht als Ge-
winnsuchl des Fabrikanlen ausgelegt werden. Was niuikt
fur die Erreichung einer moglichst grogen Massenhersiel-
lung ein moglichst niedriger Herstellungspreis, wenn nichl
auch der Preis beim leklen Abnehmer enisprechend
heruntergehl, und wie soll ein Fabrikanl, besonders einer,
der in Massen herstelll, Disposilionen uber die zukiinflige
Geslallung seiner Fabrikation nach Menge und Art machen
konnen, wenn ihm michl der Preis seines Erzeugnisses
beim leklen Abnehmer bekannt ist und er die Wirkung
auf diesen kennt?

LUnd noch elwas ist bei der Ralionalisierung wichlig:
Billige Ferhigung in der Fabrikation kann nicht allein da-
durch erreicht werden, dak man Fliegarbeit einfuhrt oder
neue arbeilsparende Maschinen aufstellt: weil wichliger
ist es, die Gesamtheit aller im Belrieb beteiliglen Menschen
zu einer Einheil in geistiger und korperlicher Zusammen-
arbeit zu bringen, welche nur den Dienst am Unternehmen
und den Dienst am Erzeugnis kennt.

Das gleiche qilt fir den Handel. Man hal den
Handel nach vielen Richlungen untersucht und glaubt
feststellen zu konnen, dag der Handler, was ja auch nur
naturlich ware, immer am meisten nach der Stelle hin
eingestelll i1si, welche er fur die wichligste bei seinem
Geschafl halt. Beispielsweise der Slahlgrokhandler be-
rucksichtigt in allererster Linie die Wunsche und Richi-
linen des Unternehmens, das ihm den Stahl hefert. Der
Kaufmann im Warenhaus kennt nur den Sak des be-
riuhmien amerikanischen Warenhausmagnaten Marshall
Field: ,Der Kunde hat immer recht.=

Gerade in Deulschland ist viel in der Rationali-
sierung des Handels versaumt worden, dadurch, dak alle
Einzelwunsche des Kunden vom Handler und auch vom
Fabrikanten zu sehr berucksichtigl wurden. Gewik, ohne
sorgfalligsie Aufspurung der geltenden Moderichlungen
und ihre enlsprechende Berucksichligung kann man michi
Erfolg haben. Aber was nikl es, wenn die Herstellungs-
kosten durch zu groke Mannigfalligkeil so steigen, dal
der Absal zuruckgeht? Auch hier i1st Zussmmenarbeil
nolig; Zusammenarbeil des Fabrikanten, des Grossisten
und des Uhrmachers, mil dem einen Ziel, allen Beleihiglten
den Dienst an der Uhr zu einem erfolgreichen, zu einem
leichten und zu einem freudigen zu machen. (1 862)
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Gilt der Uhrenreparateur (,Zimmerarbeiter”) als Hausgewerbe-

treibender?
Von Verbandssyndikus Assessor Hefler

Al Die Frage, ob der Uhrenreparateur als Haus-
gewerbetreibender gilt, i1st im Innungs- und Sozialver-
sicherungsrecht von besonderer Bedeutung. In steuer -
rechtlicher Hinsicht ist der Hausgewerbetrei-
bende gewerbe- und im allgemeinen auch umsaksteuer-
pflichlig. Steht er jedoch uberwiegend mit bestimmien
Lnternehmern in festern Geschafisverkehr und beschaftigl
er selbst nicht mehr als einen Arbeitnehmer, so 1st er von
der Entrichtung der Umsaksteuer insoweit befreil, als es
sich um seine Leistungen und Lieferungen fiir diese Unler-
nehmer handelt. Das gleiche qill fur Hausgewerbetrei-
hF“d'-'{. die zwei Saisonarbeiter beschafligen. Die Ehefraun,
die minderjahrigen Abkammlinge und die Eltern des Haus-

gewerbetreibenden gellen micht als Arbeitnehmer im Sinne
dieser Vorschriften, wenn sie zum Haushall des Haus-
gewerbetreibenden gehoren (51 USLDB. vom 25, Juni 1926).

. Im Innungsrecht erfahrt der Hausgewerbe-
ireibende eine Sonderbehandlung fur seine Zugehorngkent
zur Zwangsinnung. Die Mitghedschafl bei einer Zwangs-
innung kann eine zwangsweise oder freiwillige sein. Die
Iwangsmitgliedschaft beruhl entweder unmittelbar auf
dem Qesel oder auf der Sakung.

1. Die gesekliche Zwangsmitgliedschaft (5 100§ Abs. 1
GewO.) erstreckt sich auf alle Personen, die

a) in der Handwerksrolle eingetragen sind,
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