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Experiment soll man nicht mit Leulen versuchen wollen,
denen solche Arbeit nicht liegl. Wie wenig musierhafte
Dreher haben wir; aber gelernt haben es alle, und
konnen sollen sie es auch, und alle gehen auch richtig
an diese Aufgabe heran, und — wenige losen sie tadellos.

Arbeitsteilung wiurde also Arbeilsqualitalsverbesse-
rung bedeuten, Ausbildung nach den Fahigkeiten dem
Lehrmeister die Aufgabe erleichtern. Wahrscheinlich wurde
auch der verlangten kaufmannischen Ausbildung im Laufe
einer Lehre Rechnung gelragen werden konnen, wenn
die Plage mil Arbeiten aufhort, in denen der Lehrling
doch nicht Meister wird oder die auszufithren er in der
Praxis gar nicht nolig hat bzw. haben wird.

Was die Hand nicht braucht, miikle das Auge und
die Aufmerksamkeit erseken, denn die richtigen Furni-
turen auszusuchen, die Make genau zu beachien, erfordert
allerhand Obung, auker es handelt sich um eine be-
siimmie Schablonensache. Welcher Lehrling sucht eine
Spirale passend aus, oder einen Lochsiein unfer Beriick-
sichligung von Form und Didke, oder gar blok eine Zug-
feder. Woher kame sonst der viele Schund in der
Arbeil, wenn hier Sorgfalt herrschen wiirde. Man lakt
die Leute nicht an die Furnituren, weil sie nichl damit
umzugehen wissen. Also lehre man es ihnen!

Der Erfolg dieser neuen Auffassung der Lehrlings-
erziechung: Ferhigkeit, eine Uhr gul zu reparieren, wirde
ebenso erreicht, wie es bei der alten Methode der Fall
1st. Der junge Mann wirde vieles konnen, was er jekt
nicht kann (Beispiel eben gegeben) und was er brauchi,
und er wurde manches nicht konnen, was er heute kann
und niemals brauchl. Solchen Luxus kann man sich unter
den heutigen Verhalinissen nicht erlauben: was er kostet,
welchen Gewinn er enlgehen lagt, kann man kaum er-
messen.

Es ist noch gar nicht so lange her, daf Triebe aus
Rohstahl gefertigt als Lehrlingsarbeit geschakt waren. —
Damit soll nur eine Gedankenreihe angedeulet werden,
die unter den heutigen Wirtschafisverhalinissen unaus-
gesprochen bleiben kann.

Ein Spezialist (Triebmacher) mag so eiwas lernen.
Aber ein Universalist lich nenne den Uhrmacher mit ge-
wissem Rechl so) kann nicht alles konnen, er muf auf
gewissen Gebieten ein Pfuscher und zu langsamer Arbeiter
bleiben, wo er sich nichl seinen Fahigkeilen entsprechend
zu bestimmien Leistungen vollendet hat.

Es ware sehr interessanl zu erfahren, wie weil es
die Preistrager solcher Wettbewerbe im Leben gebrachi
haben: al als Uhrmacher (Arbeiter), bl als Kaufleute
(Ladeninhaber). Sie haben in der Lehre Kunstelei getrieben,
und sicher im spateren Leben ebenfalls, werden Erfinder
wunderlicher Dinge sein oder ganz originelle Schaustiicke
im Laden gemacht haben, aber das, worauf es im Leben
ankommt{, genau so wenig erkannt haben wie in der
Lehrzeit.

Es kann gar nicht genug wiederholt werden, daf in
Zukunfl noch weniger Zeil sein wird als heule, andere

Dinge zu_tun und zu lernen als solche, mit denen sich
Brot verdienen lagl. Ist das erst hinreichend verdient,
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dann kann Spielerei gefriecben werden, soviel als man
will, aber die Voraussehung isi meist sehr unzuldnglich
vorhanden.

Die Ziele eines ralionalisierien Lehrplanes kann man
sich so vorstellen: Ausbildung von Spezialislen fiir Neu-
arbeit (ber enlsprechender Verdienstmoglichkeit, wo man
sie braucht), Ausbildung von Reparateuren uniter weil-
moglichster Benukung des vorhandenen Schablonenersak-
materials (Mengenarbeit bei zeilgemafen Lohnen und
Preisen), Ausbildung von Regleuren (eine Spezialwissen-
schaft).

Eine grokere Werkstatt lagt sich vorstellen mit
einem Regleur, einem Neuarbeiter fiir Dreh- und feine
Feilarbeil, funf bis sechs Mengenreparateuren.

Das Verhalinis der Arl der Reparaturen ist oder
wird in Kiirze diesen Zahlen enisprechen. Der Neu-
arbeiter als Hilfsarbeiler fir den Mengenreparateur
(Ferligung oder Einpassen nichi fertig zu bekommender
Reparalurteile, wo es bezahll wird), der Regleur als
lekier und Kontrollmann. Die Mengenarbeiler haben die
Uhren so reguliert an den Regleur zu liefern, dak Fehler-
losigkeil des Werkes bewiesen ist.

In weniger feinen Werkstatten wiirde sich ein solcher
Spezialregleur eriibrigen, wenn der Meister selbst eine
mitflere Reglage zu erzielen die Fahigkeitl besikt.

In stark auf Schablonenfurnituren eingerichietien
Werkstatten, die das Herz haben, Uhrenreparaturen, bei
denen Ersakteile gefertigt werden, abzulehnen, eriibrigl
sich sogar ein Neuarbeiter. 3

Beide, Regleur und Neuarbeiter, konnten selbstiandig
fur viele Geschafte arbeiten, wie der Gehausemacher.

Die Werkstall wiirde dadurch entlastet und die Ge-
wahr, daf eine Uhr in Ordnung ist, durch die Spezialisten,
die hier Mengenreparateure genannt sind, in hohem Grade
gegeben. :

Ober Schwierigkeiten in der Ubergangszeil oder mit
aliten Gewohnheilen wollen wir nicht reden, sie sind da,
um tuberwunden zu werden.

Dieses Arbeitssystem kann dazu fihren, dak von
dem einzelnen mehr Qualitat in der Arbeit verlangt
und geleistel wird, bei aller durch die Obung erlangten
Schnelligkeit.

Man soll auch zwischen Taschenuhrarbeitern und
GroRuhrarbeitlern unterscheiden, die man der feinen,
kleinen Uhren halber, am besten in gefrennten Raumen,
unterbringl. (Ebenso wie Goldarbeit oder Optik.)

Jekt fehlt zur Amerikanisierung nur noch:

Siraffheit in bezug auf die Schablonenfurnituren-
abgabe,

Beschrankung in der Lehrlingshaltung, so dak dem
Reparaleur keine Lohndridker erwachsen,

Aufhoren der Uhrenbesorgung durch die reinen
hRicplgirul:ure, so daf dem Handel der Verkauf erhalten

.

Ausmerzung derjenigen Grossisten als solche, die

nur vom Detailgeschaft leben konnen.

Dann wird das Uhrengeschaft mit seinen Konkurrenten
fertig oder einig werden, wenn auch sie delaillieren, d. h.
sie haben ganz andere Spesen als solche Gelegenheifs~
besorger und miussen deshalb verdienen. Wenn auch die
Warenhauser heute noch im allgemeinen dem Uhrenhandel
bezuglich der Einkaufspreise iiberlegen sind, nehmen
mehr und mehr die Fabrikanten mit den einigermafen
beachllichen Uhrengeschaften selbst Beziehungen auf,
so daf die Einkaufsbasis die gleiche wird. Da die Um-
sahe der grofen Firmen wachsen miissen, mehri sich
auch die Iﬁialkulaﬁnn. so daf; ganz naturgemal das Spezial-
geschaft in absehbarer Zeit vor dem Warenhausgespenst
nichts zu fiirchlen hatte. (1
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