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Eine Gelegenheit, Kapital zu mobilisieren

Alle Umfragen uber die Wirtschaftslage bringen mil
ziemlicher Gleichmagigkeil die Erkennlinis, daf in allen
Wareneinzelhandlungen die Lager zu grog sind. Der
Uhrenhandel ist dabei naturlich immer mit eingeschlossen,
und zwar sind sie bei ihm in bezug auf die Haufigkeil
des Umsakes und auch in bezug auf das Eigenkapital
des Uhrmachers zu grok. Handell es sich nur um die
Haufigkeit des Umsakes, so ist der Fall zwar kaufmannisch
zu bemangeln, muf aber nicht unbedingt geandert
werden, so lange die Kalkulation es dem Uhrmacher er-
moglicht, die Zinsen aus dem so feslgeleglen Kapital
mit zu verdienen.

Wohl kann es ithm eine Lasl sein, wohl wurde er
hinsichllich seiner Preisstellung leistungsfahiger mit einem
geringeren Kalkulalionsfakior, Zinsen geheigen, sein, wohl
wiirde er mit grogerem, freiem Kapilal ein ganz anderer
Mann sein, aber der Zustand erdriicdkt ihn nicht gerade.

Wenn er aber beil seinen Rechnungen findet, dak
sich sein Kapilal bei einer anderen ebenso sicheren
Anlage besser verzinsen konnle, dann wird er ohne
weileres den Wunsch haben, einen moglichst grogen Teil
freizumachen um es nukbringender arbeilen zu lassen.
Es ist freilich richtig, dak bisher immer noch die Kauf-
kraft des Geldes sinkt — richtiger die Kaufkraft des Goldes,
nach dem die meisten Wahrungen eingerichtel sind — dak
also die Erzeugnisse teurer werden, aber es i1st zu

iberlegen, ob der Teil des Warenlagers, in dem das zu

groke Kapital steckt, nicht noch mehr von seinem Ver-
kaufswert verliert, durch Unanschnlich- und Unmodern-
werden. Zinsen fur Geld gleichen dessen sich vermindernde
Kaufkraft aus; Waren, die sich verzinsen, nur dann, wenn
ihr Werl nicht um mehr geringer wird, sondern wenn sie
mit den hoheren Neupreisen sleigen konnen. In leklerem
— in unserer Branche kaum moglichen — Falle wurde
Ware die beste Kapitalsanlage sein.

Anders liegt der Fall bei Uhrengeschaften, die nichi
nur an zu grogem Lager leiden, sondern noch daran,
daf es nicht bezahli ist, also das Eigenkapilal zum Lager
zu klein ist. Es ist ja so leicht, sich niederzulassen,
denn Kredile sind schnell und bereiiwillig gegeben, wenn
der+unge Mann etwas Geld besikl. Aber es wird nichl
daran, gedacht, dak die kredilierlen Waren in gewisser
Zeit bi-;ahlt werden miissen, ehe das Geld fur sie herein-
gekommen ist. Viele junge Uniernehmer verborgen auch
zu oft Ware, nur um ,verkaufi* zu haben, ohne daran
zu denken, dak damit ihr Betriebskapilal geschwacht wird

und sie unfahig sein werden, ihre Zahlungen rechizeilig
zu leisten. Dann beginnl das verlangerle Ziel, was sehr
kosispielig isi.

Der Faktor der zu bezahlenden Verzugszinsen wird
bei der Kalkulation meist nicht beachlet, obgleich er, wie
die eigenen Zinsen, nichl vergessen werden sollte. Zum
Schluk stimmt die Rechnung nicht. Dann haben wir das
haufige Beispiel, daf Uhrmacher nach langen Jahren
fleigiger Arbeil und guter Geschafte immer noch sehr
langsam zahlen, auf groke Geduld seitens der Lieferanten
Anspruch machen und mil jeder Geschafisflaue immer
weiler hineinschliddern.

Alle Lieferanten solcher Firmen, Grossisien oder
Fabrikanten zillern vum thr Geld, und sie werden deshalb
im folgenden eine Forderung ihrer Interessen finden
miissen, wenn es auch auf den ersten Blick sich anders
anschen mag.

Die Gelegenheit, Kapital zu mobilisieren, ist fur den
Uhrmacher nur einmal im Jahre vorhanden, das ist das
Weihnachtsgeschalft. Es wird da, namentlich in den lekten
Tagen, manchmal etwas gekauft, was sonst schwer zu
verkaufen isl. Es ware verkehrl, dem Kaufer immer nur
das Neuweste vorzufuhren, und das andere immer aller
und werlloser werden zu lassen. Das sind naturhch ,olle
Kamellen®, aber es bleibl kein anderer Rat, um aus dem
Schlamassel herauszukommen.

Eine andere Maoglichkeil, Kapital zu mobilisieren, als
auf diese Weise Besik zu Geld zu machen, wofur nur
das fole Lager in Betrachi kommen kann, gibl es nichi.
Es ist nichl etwa, wie mancher vielleicht denkt, Geld-
beschaffung auf dem Wege des Kredils. Das ware keine
Gesundung, keine wirkliche Hilfe, Da es schon off
genug gesagl ist und nicht gehort wurde, so muk es der,
welcher nach einer wirklichen Gesundung der Branche
sirebt, schreien!

Die Mode wechselt standig; auch in dem sonsi so
stabilen Arlikel Taschenuhren erleben wir die merk-
wiirdigsten Dinge. In Groguhren steht die Elekirifizierung
vor der Tur. Alle Fabriken haben ihre kosispieligen
Systeme fiir Grofuhren aller Art und sie denken gar
nicht daran, sie nicht auszufithren. Dafiir ist schon zu-
viel Geld darin inveshert.

Verkaufen! Muster, die nicht mehr ,up to date* sind,
sogar mil Verlust, der doch nicht vermeidbar isl. Im
Finkaufen dann vorsichtig, zuriickhaltend und dem Absak
angemessen. Es handelt sich um Abstofung der zins-
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