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Wer treu gedient hat seine Zeit — den wirft man auf die Strafde

heut!

Dak wir es noch nicht machen wie jene wilden Volker-
stamme, die thre uber 60 Jahre allen Slammesangehorigen
eimnfach lolschlagen und verzehren, wird uns als besondere
Kullur angerechnel. In der Tal haben wir in unserer
verfeinerten Zeil emme andere Methode, uns der — man
sollte glauben uberfllussigen — Fresser zu enifledigen:
wir kundigen ihnen. Haben sie ein Recht auf Pension,
so werden sie sich schon davon ernahren konnen, haben
siec kein solches Recht, dann muly ithnen Goll helfen.
Vielfach sind die Angestellten gar nicht zu all, sondern
die neuen Chefs oder Vorgeseklen sind zu jung. Auf
das Konto dieses Zu-jung-seins sind nicht wemge Zu-
sammenbriiche zu seken, so z. B, der grole der Frank-
furter Versicherung.

Das Alter mag sich einen Enischluk lange uber-
legen — es lakl im Geisle dabei viele ahnliche Situalionen
vorubergehen, die es mil erleben oder mil ansehen
konnte, und urteill danach. Der Altere ist mul einer Anl-
worl, emnem Versprechen nichl so schnell ber der Hand —
er well die Verbindlichkeit einer wohlweislich uberlegten
Antwort mehr zu wurdigen. Hiellte man thn fur stumpf,
so ware das eimn Irrfum. Denn es 1st nur Zuruckhaltung,
aus der Erfahrung, die der Weise ubl. Klugheil isl, erst
andere sprechen zu lassen, und Sinn fur Zweckmakigkeit,
zu schweigen, wenn andere die Wahrheil schon gesagl
haben.

Dak einer vielleicht micht mehr gans gerade geht, hat
mil ,Leistung* nichts zu tun. Bis zum 50. Jahre wird es
sich jedermann mil Recht verbitten, wenn seine Leisfungs-
fahigkeit irgendwie angezweifell wurde. Wenn sich spater
korperliche Mangel einstellen? Dal eine Drille zum Lesen
gebraucht wird, dal Fuke oder Beine ofter schmerzen,
dal die Haare grau werden gehl keinen etwas an, denn
das hal mut ,Leistung* mchls zu fun und isl eine ganz
personliche Angelegenheil.  Altere Leute werden die
krankenkassen wenger in Anspruch nehmen als jungere,
und zwar erst dann, wenn es wirklich nicht mehr gehl.

In unserer Zeil des Menschenuberflusses, des Hungers
nach Arbeil und Lohn wird naturlich alles, was ungefahr
nach einem Mangel aussicht, benukl, um einen Plak fre
+u machen. Mehr als j¢ haben wir die Erscheinung, dak
die Nachgeordnelen den so oft erfolareichen Versuch
machen, die Exislenz des alleren Vorgeseklen zu unter-
graben, indem sie thm das Allerwerden als Fehler an-
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kreiden und ber jeder Gelegenheill unterstreichen,  Sie
suchen thn durch seine kleinen Angewohnheiten — meinet-
wegen Schwachen — lacherlich zu machen und haben
damif schliekhich auch den Erfolg, dak sein Ansehen und
seine Aufonitat sinken. Wurde er umgekehr! so un-
vornehm semn, dann mukle er in vielen Fallen direkt die
Erziehung der jungen Leule ubernehmen, soviel hatte er
/u lun und zu bemangeln. Er hndet sich aber damit ab
mit dem Schlagwort ,Heuhge Zeit«, Versliehen fur solche
Typen zu heucheln, so sehr es thm auch innerlich gegen
den Stnich geht.

Erfahrung und Menschenkenntms, diese so wichhigen
Voraussekungen fur eine erfolgreiche Geschaftsbelahgung,
haben keinen Kurswerlt mehr, zum wemgsten lul man so,
um die Uberzeugung des alteren Angestellten von deren
Wert zu brechen, 5Schheglich kommt noch das heule
modernste Argument dazu: die hohere Entlohnung. Ob
aber die bilhgeren Krafle guanhtahliv dasselbe leisten, so
dal nicht wie manchmal mehrere dafur eingestelll werden
mussen, fragt sich; in der Qualilat, soweil es sich nicht
um Schablonenarbeil handell, konnen sie es gar nichi,
oder erst in spateren Jahren, nachdem sie selbst alt und
erfahren geworden sind.

s fangl neuerdings auch im Uhrenhandel auf diesem
Gebiele deuthicher zu spuken an. Hand in Hand damul
gehen, aber auch als beinahe erfreuliche Folge, ge-
haullere Klagen uber unzuverlassige jungere krafle; auf-
fallend gerade in unserer Branche, die doch so weit-
gehende Ehrhichkeil im grofen und kleinen erforderl,
auffallend auch das starke Heremnstromen aus anderen
Branchen in eine solche wie die unsere, die doch groke
Fachkennims verlangt.

Man denke an das starke personliche Ansehen,
welches vor 30 Jahren ein Frohlicher, ein Dinkelspiel, en
Scholz, ein Erbauer bei den Uhrmachern genaken. Andere,
die 1ich mcht nenne und nichl kenne, sollten deshalb
nicht beleidigl sein, ebenso nicht jene, die heute, ebenso
all, doch durch 1thre vornehme Art und die Laulerkeit ithres
Charakters, die Wurde 1hrer Firma zum Ausdrudk bringen.
Nichls macht emnen schlechieren Eindruck, als hauliger
Wechsel der Personen, die unmiftelbar mil der Kund-
schafl emner Firma in Berihrung kommen, andererseils
fordert und festigl nichls die Beziehungen mehr, als eine
erfahrene, jahrelang erprobte Personlichkeil. Wie konnen
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