410

die jeder rechnende Uhrmacher als unbedingt unzu-
Ireflend bezeichnen muk, die aber lund das isl das
schlimmste daran!l michl elwa emne Phanlasie des Finanz-
amtes darsiellen, sondern sich auf Angaben aus Fach-
kreisen stuken.

Die Entstehung solcher unmoglichen Ziffern kann ich
mir nur so vorstellen, daly sie von Leulen gegeben
wurden, die vom Gewinn des eigenen Geschaftes und
vom Rechnen keine Ahnung haben. Man mufl sich doch
vergegenwarligen, ob es irgendwo moglich ist, 60" vom
Umsak zu verdienen. Nehmen wir eine Reparalur zu
5 RN an, die der Meister allein ausfuhrt, so treflen
nach dem obigen Verdienstsak hiervon auf seinen Arbeils-
lohn mit Gewinn 6 mal 50 Pf., d.1. 3 %), und die rest-
lichen 2 2N auf Matenal und Unkosten. Daraus erklare
ich mir, dak so viele derarhge Geschafle schlechl und
recht beslehen, ohne vorwarls zu kommen. Hal aber
das Geschaft noch einen Gehilfen, der wvon dieser
Reparatur allein 2 %) oder mehr Lohn beansprucht, so
bleibt fur den Meister vielleicht ein Verdienst von 1 K,
d. h. von 5 %) 20" vom Umsak, aber memals 609
auch micht 459, vom Umsak! Rechnel weiterhin das
Finanzami beim Verkaufsgeschaft durchschnitthch 30°
Gewinn, so bleiben bleiben beispielsweise bei 100 2K
Endpreis 70 @i fur die Selbstkosten (Einkauf und Un-
kosten). Diese 30 24 Verdienst sind im Vergleich zu
den 70 %N Selbstkosten rund 43"/,

Nun mochie ich aber alle deutschen Uhrmacher
fragen, in welchem Geschaft 40"  und mehr Gewinn
auf den Selbstkostenpreis geschlagen werden? Ich
mochle dabei ausdrudklich bemerken, dak ich mcht den
Gesamlaufschlag auf den Einkaufspreis, sondern den
reinen Verdienst im Auge habe. In der Wirklichkeil
wird es sich wohl ungefahr so verhallen, daf diesem
Verkaufspreis ein Emnkauf von rund 60 %) entspricht, mil
40 9 Unkoslen (24 #K) ein Selbstkoslenpreis von 84 #u,
sno dak ein Reinverdienst von rund 16 24 bleibt, d. 1.
rund ein Funftel von den 5Selbkoslen oder 209 oder
rund ein Sechsiel vom Umsak, d. 1. 16", somit immer
noch ungefahr die Halfte von 30° . Wenn man aller-
dings glaubl, mil emem Unkostensalh von 10—15 0
durchzukommen, so ergibl sich auch flrok eines ver-
haltmsmakig medrigen Verkaufspreises eine gunshigere
Verdienstspanne, die jedoch nur emem frommen Selbst-
belrug enispringt; denn ich kann mir mcht vorstellen
und habe auch zahlenmakige Beweise dafur, dak selbsi
emn bescheidenes Ladengeschaft mil einem solchen Un-

kostenzusak auskommt.

Die oben erwahnten 35" Gewmnn beim Verkauf
erklare 1wch mir so, dabk unler Ausfuhrung emer ober-
flachlichen Rechnung die wvielfach bekampfle Methode
angewandl wird, auf den Emkauf 50°  oder auch 60°
#u schlagen, als gememmsames Entgell fur Unkoslen und
Verdienst. MNachdem man aber den Unkostensak ziem-
hich hef anmimmi, glaubt man doch ber einem Gesami-
aufschlag von 50 —=60" ungefahr 55 ° des Umsakes zu
verdienen., Und wenn das der Uhrmacher selber sagf,
so hal das Finanzam! keinen Grund, eme medrigere
Ziffer anzunehmen. So  enisiechen dann solche Un-
geheuerhichkeilen, Man braucht ja nur diesen Sak an
einem praktischen Beispiel anzuwenden, um sagen zu
konnen, dal die Rechnung unmoghch richhig sein kann.
Es wurde nach diesem Salk bei 100 24 Verkauf sich ein
Gewinn von 35 @) ergeben, also auf die Selbstkosten
von 65 AH ein Gewinn von 35 @) treffen. Das enlsprache
einem Gewinnaufschlag von ungefahr 54 ° auf die Selbst-
kosten. Ich komme zu dem Schlul, dak es hier immer
wieder an den Unkosten fehll, die ber zu niedriger
Schakung ein vollig falsches Bild der Selbstkosten und
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damit eine Uberschakung des Remmgewimnnes bedingen.
Das Bittersle an der Sache sl nur, dak infolgedessen
Steuern bezahll werden fur einen Verdienst, der uber-
haupt nie gemachl wird.

lch bin mir nicht ganz klar daruber, ob ein solcher
Mikariff immer nur in der Unkennlms zu suchen ist, n
der Ungenauigkeit der Aufschreibung, in der unzutreffenden
linkosten- und Preisberechnung. Fast mochle es mur
scheinen, als ob viele diese fehlerhafle Schakung shill-
schweigend mitmachien, nur um nicht den Kollegen
gegenuber zu unterhiegen. Ich konnte es sonst mchi
verstehen, wie dariiber geklagt werden kann, dal Repara-
luren, die landlaufig 5 @K koslen, fur 2-=3 W geliefert
werden, offenbar doch nur deshalb, um nicht dem Nach-
bar das Geschaft uberlassen zu mussen! — Was 1st nun
da bezahlt? Vielleicht Material und Lohn, von Unkoslen
keine Spur und erst recht nicht von Gewinn. Ich frage
mich nun: Ist das notwendig? Ist es ein vernunfhiger
Grundsak, lieher selbst nichts zu verdienen und zugrunde
zu gehen, wenn , nur der Kollege auch nichis verdient?
Oder glauben solche Geschaflsleute, dak das Publikum
die 5 2N nicht zahlen konnie oder wollle ?

Ich wurde es jedenfalls als zulraghcher fur die Ge-
samtheit aller Uhrmacher hallen, wenn das Gemeinschafls-
gefuhl msofern mehr zum Durchbruch kame, als all-
gemein hoher und den sonshgen Handwerkspreisen enl-
sprechender gerechnet werden wirde. Dak die Preis-
gestaltung immer noch mit den ortlichen Verhallnissen,
mit der Geschaftslage und der Art des Geschaftes
schwankt, i1st ja schon im Hinblick auf die Verschieden-
heit der Unkoslen selbstverstandhich, aber ein gewisser
Mindestpreis sollle auch im kleinen Vorstadigeschafl nichi
unterschritten werden. Die tatsachlichen Verdienstziffern
beweisen ja am klarslen, dak es hier fehlen muly, dak
eine Besserung eintrelen muk, wenn allgemein ein halb-
wegs zulniedenstellender Gesamitverdienst erziell werden
soll.  Wenn sich z. B. elwa 13" lalsachlicher Gewinn
aus dem Umsak errechnen, so freffen auf rund 87 AW
Selbstkosten 13 @i Gewinn oder rund 15" . Dies ist
ein Sak, wie er wohl wviel eher der Wirkhchkeit ent-
sprichl als der vom Finanzaml angenommene Verdienst-
sak'von 206 und 35%/, vom Umsak, d.i. elwa 25" und
S0 aus den Selbstkosten; es ist aber auch ein Ge-
winnsak, wie er wohl in anderen Geschaflszweigen beim
Verkauf durchweg uberschritten wird.

Besonders beachtenswert erscheint mir der Hundert-
sal der Unkosten, wie er sich auf Grund verschiedener
latsachhicher Zahlen ziemhlich gleichmakig ergab. So
trafen beil emem Gewinn von elwa 12 21 an 100 RN,
also aut elwa 88 %N Selbstkosten etwa ein Drittel fur
Unkosten, d. 1. elwa 22 %) oder 33", von 66 2K Ein-
kaufspreis. Ich bin selbstverstandlich weit davon entfernt,
diesen Sak irgendwie als Norm bezeichnen zu wollen,
nur glaube ich heule schon sagen zu konnen, dal er
wohl auch 1m kleinen Geschaft micht bedeutend unter-
schritten werden kann, wahrend er im groken Geschafl
unter Umstanden betrachtheh hoher sein wird. Um
genau zu erfahren, wieviel nun eigentlich die Unkosten
eimes Oeschafles belragen, hilft nichts als Schreiben.
Darunter verslehe 1ch unter anderem die luckenlose Auf-
schreitbung  samthicher Posten, die das Unkostenkonto
belasten.  Mil ungefahren und gelegentlichen Zahlen ist
gar nichts gedient, sie vermogen eher das Bild weiler
zu verwirten. Wenn aber schon jemand eine Abneigung
gegen das Schreiben und Rechnen hat und glaubl, auch
mil emner Schabung auszukommen, dann soll er wenigstens
nichl so unmoglich medrige Zahlen annehmen, sondern
einen Sak, der wenigsiens emigermaken der Wirklich-
keit entsprechen konnte,
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