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zeigte sich die Notwendigkeil einer Umstellung, die dnf:r
Uhrmacher meist nicht schnell genug, mancher nie ferlig
brachte. FEr halle ja auch ganz elwas anderes gelernt,
als das was jekl von ihm verlangt wurde. Als Lehrling
und Gehilfe halte er praklisch uberhaupt keine Uhr ver-
kauft. sondern nur zugehort, wie sein Meister in dem
ihm eigenen Stile mil den Kunden verhandelte und 5t?inf:
Uhren verkaufte. Damals kam die Frau zuerst mit einer
klaren Aufgabe in das Geschaft, manchmal selbsl die
Notwendigkeit erkennend, doch haufig sogar vom Manne
gerufen, dem die altlen bewahrlen Argumente fur die
Empfehlung seiner Ware weggeschlagen waren. Er
brauchte im Verkauf eine stiukende Hilfskraft, mil einem
angeborenen, einem besseren Talent, den HKaufer zu
uberzeugen, als es bel thm ausgebildel war.

Noch grofer wurde die Nolwendigkeit, der Frauen-
arbeil im Geschaft Geltung zu verschaffen, als die Pforz-
heimer Ketten- und Bijouterieware lich nenne die ganze
Gatlung der halbechten und leichten echten Ware sol
auf den Markt kam, deren Veririeb lange nachher noch
von den Juwelieren abgelehnt wurde. Sie wurde emn
groker Artikel im Uhrengeschaft, zum Teil bald den
Artikel Uhren an Bedeutung und Umsak uberwiegend
(die Juweliere ublten durch grokere Aufnahme des
Artikels ,Taschenuhren* Rache dafur). Dieser Arhkel
erforderte einerseits so viel Arbeit durch Sauberhaltung,
Etiketlierung, Dekoralion und Buchung, andererseils ver-
langle er im Verkauf ganz andere ,Verkaufsgesprache®
als sie den Mannern lagen, so dak Frauenarbeil unbedingt
notwendig wurde, so oder so, fremde oder die der
eigenen Frau oder der Tochter. Der mannliche Nach-
wuchs m Geschafl zeigle leider noch wemger Geschick
dafur als das mannliche Vorbild. So mukte die Frau
ins Uhrmachergeschafl. Nun wurde ihre Arbeit vorteil-
haft, wichlig und unersekbar.

Es kam die Zeit, wo alle Fachzeilungen das Schlag-
wort wiederholten, ,der Uhrmacher mul mehr Kaufmann
sein“. Das hiek, thn geradezu umkrempeln, denn bisher
halte er alles, was nach einer gewissen kaufmannischen
Ordnungsarbeil aussah — wir wollen es nicht einzeln
anfuhren —, fur ,unprodukbtive, nur unnoliges Geld
koslend gehalten. Selbst die peinliche Fensterdekoration
gehorte dazu, und die Nebenarbeiten micht minder. Nur
sein Werkhsch gall ihm als Ort seiner Produkhion — dorl
glaubte er sein zu mussen —, und vom Laden erwarlele
er nach alter Weise, dal er von selbst gehe.

Dak der teure Laden in viel hoherem Make nuk-
bringend sein konnte (wenn auch nur bedingt produktiv),
dak etwas dazu gelan werden mikle, und zwar mil
aller Krafl, war ihm noch nicht aufgegangen, trokdem
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er den Ausspruch oft horte, dah eine Eiundc_gchandeli
mehr wert sei als drei Stunden Arbeil (naturhich nur im
kaufmannischen Sinne). Doch er hal im Laufe der Zeit
deren Zeichen verstanden, d. h. er hat sich fur diesen
7weck die Frauenarbeil nukbar gemacht, wo er konnte,
wahrend er selbst nach wie vor mit dem Gefuhl am
Werklisch hangl, fir den er erzogen wurde. Man kann
iedoch sagen, dak im Geschaft mil Bijouterie Frauen-
arbeit in jeder Hinsicht vorangeht, mil Ausnahme uns
kaum beriihrender hochstwertiger Edelmetallware, und
dak im Uhrengeschafl Mannerarbeit beim Verkauf nur
dann werltvoller ist, wenn die Uhr als Zeilmesser und
nicht als Schmuckstick gewiinscht wird.

Wie oft ist die Frau, auger Hulerin des Lagers und
Verkauferin auch noch Korrespondentin und Buchhalterin.
Auf lektem Poslen sehen wir sie nicht gern, da sie
produkiivere, gewinnbringende Arbeit liefern kann. Man
hat auch viel leichteres Arbeiten mit der Steuer, wenn
die Biicher von einer neutralen Person gefuhrt werden,
die bei der Steuer Vertrauen besikl und in elwaigen
Zweifelsfallen den Geschaftsinhaber vertreten kann. Das
enthebt mancher Sorge und lakl den Kopf frei fur ge-
winnbringende Arbeil. Die heule soviel Zeil raubende
Tatigkeit fur die Sozialversicherung und das Finanzami

belasten die Geschafte ohne jeden wirklichen Nuken
fur sie.
Dort, wo die Frau in dieser Weise den Posten im

Llhrengeschaft eingenommen hat, den sie nach ihren natur-
lichen Anlagen und Neigungen voll beherrschi, kann man
wieder eine Art Ruckbildung des Gatlen zur techmischen
Arbeil beobachien., Es ist ja auch eine ganz gesunde
Arbeitsleilung, aber leider i1st sie micht immer moghch,
well nichlt uberall die Frauen in dieser Art vorhanden
sind. Indessen, wo ein guter Wille 1st, 1st auch emn
Weg. HKemn Meister falll vom Himmel, und aller Anfang
ist schwer. Das sind gleich drei, alle und richlige
Ausspruche, wvielleicht hinreichend dorlt aufzumuntern,
wo man diese Gaben nichl voraussekl. Die Arbeil der
Frau {(gememnt 1st hier besonders die ,eigene Frau*) im
LiIhrengeschafl 1s! werivoll genug, um mchis unversucht
zu lassen, sie dafur nukbar zu machen.

Den glanzendsten Beweis fur die Nuklichkeit der
Frauen im Geschaft haben sie uns doch im Kriege er-
bracht. Manche Frau hal den Laden besser ,, geschmissen*,
als es der Mann gekonnl hatte. Das ist noch kein
Tadel fur den Mann und kein unbedingtes Lob fur die
Frau, denn oft war es nur moglich, weil der Mann
vielleicht noch lange mit Skrupeln beschafligt gewesen
ware, als die Frau schon langst mit dem Geschaft fertig
war. Kurzum, die Frau hat schlau, viel frither erkannt,
wie der Hase laufl, als es der Mann getan hatte, und
sie hal so das Geschafl uber Krieg und Inflation hinaus

t?[h_ﬂ“ﬁrl. Einen groken Schluck, den vielen, die wir
memen|
Aber wir haben auch die Schattenseite dieser

Tuchhgkeil gesehen, die darin bestand, dak die Frauen
thre Stellung im Geschaft nichl wieder aufgeben wolllen,
als der Mann heimkehrte. (In der ersten Zeil wahr-
scheinhch sogar zum Segen des Geschiftes, dessen
ganze Umslellung der Mann ja gar micht kannte.) Es
hat da manchen Tanz gegeben. Die Frauen mukten sich,
wie an den Mann uberhaupt, auch erst daran wieder
gewohnen, dak der Mann wieder Herr im Hause sein
wollte. Mancher ging erst an eine redliche Teillung der
Rechle, als er einsah, wie iberlegen seine Frau das
Geschafl gefihrt hatie, wie gesund sie es ihm ubergab,
und mancher liel der Frau die Fiihrung weiller, war er
dem Geschaft doch zunachst entfremdet. Heute hat sich
alles wieder eingerenkt, zudem viele Manner der Aus-
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