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Aufgabe, ithm auch den Erfolg zu geben, den man sich
von einem solchen Erziehungsverhaltlms wunscht und vor-
ausschl.

Wer in der Lehrlingsausbildung mcht emmgen ldea-
hsmus aufbringen kann, wird nie ein gutes Ergebms er-
zielen. Ich wurde solchen Herren lieber raten, von der
Lehrlingsausbildung die Finger zu lassen. Ein Lehrmeister
ist fur mich ein Piomer im Aufbau der fachlichen und
wirlschafthichen Belange eines Berufes. Wir sehen es
auch: Die Resultate, die herauskommen, entsprechen der
Einstellung des Meisters und nicht, wie immer angenommen
wird, dak die Ergebnisse allein den Gaben des Lehr-
lings enlsprechen. Eine ordenthiche Ausbildung emmes
Lehrlings 151 — das muk man sich immer vor Augen
hallen — fur den Lehrmeisler ein Verlustgeschaft. Ich
mochte den Kollegen, die keine Lehrlinge halten, sagen,
dak sie 1im wesenllichen die Fruchlte von der Arbeil
ernten, die die Lehrmeister mit der Aushbildung der Lehr-
linge haben.

Eins erachle ch als unerlaklich. In dem Jungen
muf vom ersten Tage an das Selbstbewultsein geweckl
werden. Er darf, besonders wenn Gehilfen vorhanden
sind, zwischen den verschiedenen Auffassungen micht hin
und her schwanken. Es ist unbedingt nolwendig, dak
der Meister eine strenge Regel einhalt und den Lehrling
vor etwaigen Ubergriffen und ungunshiger Beeinflussung
durch die Gehilfen schukt. Ist eine Fachschule am Orl,
so soll der Meister moghchst versuchen, die Einstellung
des Fachlehrers zu erforschen, denn verschiedenarlige
Methoden in der Fachschule und in der Werkstatl des
Meisters konnen gefahrlich werden. Man muk sich mit
dem Fachlehrer in Verbindung seken, um ithm die Ver-
anlagung des Jungen zu erklaren, anderseils sich aber
auch uber die Anschauungen des Lehrers und uber seine
Bewerlung des Lehrlings selbst ein Urleil zu hilden und
dann zu versuchen, thn entsprechend zu behandeln.

Ich halle es fur nolwendig, dak durch die ganze
lLehre hindurch die Erklarung der Arbeitsmethoden dem
Lehrling nur in dem Sireben gegeben werden darf,
als Fuhrer und Forderer eines jungen Menschen wirken
zu wollen.

Die inneren Regungen des Lehrlings sind besonders
su beachten. Mit zunehmendem Alter des Jungen werden
die Beobachtungen auf eine andere Art feslgestelll werden
mussen. Man muf ithn anders anfassen. Es gibl in der
Lehrlingslaufbahn auch andere Machte, die auf den alter
werdenden und starker denkenden Menschen Einflul haben
konnen. Da gilt es, die schlechten Regungen zu er-
kennen und abzustellen. Das ist eine unbedingle Auf-
gabe des Lehrmeisters. Man wird dabei erkennen, wie
bei einer solchen Behandlung die Interessen des jungen
Menschen sich mehr und mehr dem Meister zuwenden.

Sport soll der Junge freiben.

Auf eines mochle ich besonders hinweisen. Die
Zensuren mussen dem Jungen bestandig vor Augen ge-
haltlen werden, um ihn anzuspornen, mit einer guten Note
aus der Lehre herauszukommen. Man muk ithm andere
groke Fachleute, gule Menschen als Vorbild hinstellen,
die geeignet sind, Begeisterung in ithm zu erwecken.

Den dnften Gesichispunkt kann man den fachmanni-
sn_t:hf:n nennen. Wir konnen ithn sofort verbinden mil dem
vierten, dem kaufmannisch -realislischen. Fs khingl elwas
drollig, wenn wir diese Forderung so bezeichnen. Sie
wluf:rdEn mir bei naherer Anhorung nicht unrecht geben
konnen. Ich will auf die einzelnen Maknahmen bei der
Beobachlung des drilten Gesichtspunktes nichl eingehen,
wir haben heute keine Zeit dazu. Es ist notwendig, dem
Lehrling eine gule Unterweisung zu geben und ihm vor
allem die Arbeit am Beispiel zu zeigen, d. h. die Arbeit
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vorzumachen. Denn das gute Beispiel wirkl ansteckend,
Wo dies fehlt — das habe ich schon oft beobachien
konnen —, wird der Lehrling me emne vollkommene
prakhsche Ausbildung erreichen. Hinweise, wie: das
habe ich soundso gemacht, genugen auf keinen Fall
Solche Hinweise sind einem jungen Menschen, der eine
praktische Arbeit leisten soll, wviel unverstandlicher als
Erklarungen, die in der Schule gegeben werden, die,
allgemein betrachtel, mehr theorehscher Natur sind. Dak
auf peinlichste Sauberkeit und Genauigkeil am Menschen
selbst geachiet werden muf, 1st von Anfang an eine
Selbstverstandlichkeit, ebenso auf die peinlichste Aus-
fuhrung der Arbeiten. Der Junge 1sl an alles zu erinnern,
was den Werl einer gulen Arbeil erkennen lakl: an gules
Werkzeug, an Gegenuberslellung guter und schlechier
Arbeit usw. Wenn e Junge merkl, dak er nur zum
Schaffen da ist, erlahmt sein Interesse.  Alle Kunst des
Lehrmeisters st dann vergebens. Es muf also ldealismus,
gepaart mit Realismus, der Lehre den Erfolg geben. Bei
ciner schlechlen Ausbildung entwickeln sich Eigenschaften,
die einem, das haben wir schon oft erfahren, nur das
Leben sauer machen. Ein schlecht ausgebildeter Mensch
gibl nur so viel heraus, wie er glaubl, hergeben zu missen.

Fachbucher und die Fachpresse darf man dem jungen
Mann miemals vorenthalten. Man muk ithn auf die Vor-
gange im Fache aufmerksam machen, man soll ithn Zeich-
nungen sludieren und in der Berufsschule ausarbeilen
lassen. Man mul sich in der Berufsschule oder in der
IFachklasse nach seinem Ergehen und Verhallen erkundigen,
und zwar moghchst ofl. Vor allen Dingen erachle ich
es als nolwendig, dak ein Lehrhing im Geschaft viel neue
Arbeiten macht. Ist er auf der entsprechenden Stlufe
angelangl, soll er mut dem Meister Arbeiten machen, die
dem Lehrling das Gefuhl geben: hier darfst du an emner
Arbeil, die der Meister macht, mithellen, Dadurch er-
wachl in 1hm das BewuBlsein, dal seine Arbeit einen
hoheren Wert hat, als wenn er nur Teilarbeit verrichtet.

Es 1st auch unbedingt nolwendig, dak der junge
Mann uber Durchschniltsarbeitszeiten unierrichtet wird,
daly er lernt, Arbeiten in einer Zeil auszufiihren, die im
Durchschmtt liegl.  Es st zu erklaren, wie sich der
Gewinn aus der Arbeit zusammenstelll. IThm muf gesaqgl
werden, dak bei schlechten Arbeiten sein eigener Ver-
dienst und der des nachfolgenden Uhrmacherkollegen
geschmalert wird. Man darf deshalb niemals in ithm den
Gedanken aufkommen lassen, daB er nur zum Schaffen
v_d:ci 1Ist. Man mul ihm sagen, dak ein guier Arbeiter
immer  sein Auskommen findet. Dem Lehrling ist die
hochste Achlung vor dem Stande beizubringen.

Man muk ihn darauf aufmerksam machen, dag, wenn
er seine Lehrzeil gul vollbringt, er in der Lehrstelle auch
nachher noch beschaftigi wird. Manche Sorgen werden
den Eltern eines Lehrlings dadurch weggenommen, wenn

s1e wissltn. dak er in der Lehrstelle noch bleiben kann
als Gehilfe.

| Die Ausbildung muf; stufenweise vor sich gehen, den
Fahigkeiten des Lehrlings enisprechend. Ich seke das
als selbstverstandlich voraus und mochte dariiber keine
weileren Ausfuhrungen machen. Besteht eine Fachschule
am Orl, so st der Meister zu beglickwiinschen, besonders,
wenn ein luchhiger Fachmann die Sorge um die Aus-
bildung des Lehrlings mit ubernimm!. Man sollle den
Gedanken der Fachschule oder Fachklasse fordern, wo
man es nur kann. Ich selbst bin nicht in der Lage. eine
Uhrmacherfachklasse in ihren Einzelleistungen zu be-
urteilen, meine gelegentlichen Besuche gestatten mir kein
abschliegendes Urteil. Ich kann nur meine Beurteilung

aus den Leistungen von Gehilfen eninehmen, die eine
Fachklasse besuchien.
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