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An die Rabattkollegen

Unser Aufsak unler der gleichen Uberschrill in
Nummer 40 der UHRMACHERKUNST hal dic Wirkung
gehabt, die wir thm gewunschl haben. Es kam uns
darauf an, die Ralkulationsfrage ber unseren Lesern
lebendig zu machen und sie zu veranlassen, uber die
Warenkalkulahon, uber Unkosten, Gewinn und Raball
nachzudenken. Vielfach 1st in den einzelnen Innungs-
versammlungen der Aufsak Veranlassung gewesen. die
Frage der Rabatlgebung durchzusprechen. Holffenthich
hat die damit verbunden gewesene Autklarung der
Kollegen gule Wirkungen gehabl.

Es sind uns eine ganze Rethe Zuschrniflen zugegangen,
die recht wertvolle Gedanken und Anregungen enthallen,
so dak wir eine gekurzle Auslese im Anschlul an diese
Ausfuhrungen zum Abdrudk bringen. Hoffenthch bewirken
diese Aukerungen aus unserem Leserkreise, dal man die
Frage der Raballgabe und die Auswirtkung auf Umsak
und Remngewinn immer erncul besprichl, denn wir glauben,
es ist notwendig, diese Frage mcht zum Shllstand kommen
zu lassen. Viele Kollegen werden emne zehnprozenhige
Rabatigabe auch heule noch als ein beguemes Mitlel
betrachten, um sich Geld zu verschaflen, oder sie leben
‘in dem Wahne, dak sie durch die Raballankundigung
thren Gewinn erhohen konnen.

Die meisten der Zuschriften beschafligen sich mil
dem absichilich in den Aufsak eingeschmuggelten Rechen-
fehler bezuglich des Gewinnes bel dem angegebenen
Umsak. Das ist aber nicht der grundsakliche Fehler
des Aufsakes, sondern gewissermalen ein falsch auf-
gestellter Wegweiser. Auf die Ausrechnung des Gewinnes
kam es uns nichl an.

Wir gingen bei der Berechnung des nolwendigen
Umsakes, um den gleichen Gewinn zu erzielen, davon
aus, dak die Unkoslen beir dem erhohten Umsak gleich-
falls 25" belragen wurden. Unferstellt man das, so sl
eine Umsaksteigerung auf 7500 72) nolwendig. Nun wird
man aber nicht davon ausgehen durfen, dak die Unkoslen
bei Erhohung des Umsakes in dem gleichen Verhallns
steigen. Ganz im Gegenteill kann man immer annehmen,
daf die Unkosten bei einer Sleigerung des lUmsakes
ganz wenig steigen werden. Im Handelsbelrieb beslehen
die Unkosten zu mindestens drer Viertel aus den so-
genannten festen (fixen), unveranderlichen Unkosten, d. h.
die Unkosten sind da, ganz gleichgullig, ob uberhaupl
Umsak gemacht wird oder nichi, Zu diesen unverander-
lichen (fixen) Unkosten gehoren z. B. Miele, Personal-
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unkosten (naturhch bis zu einer beslimmien Hohe des
Limsakes), Lichl, Heizung, Reinigung usw.  Fur Unkosten,
die mul dem Umsak steigen, kommen verhallmsmakig nur
wemge i bBetracht, Wir enimnern nur an Mehrbedarf
von Verpackung, Ehns, Kosten fur Zustellung der Ware usw,

Der Remngewinn beir einer Rabaltgabe wird sich
deshalb mcht ganz in dem Mafke verringern, wie wir im
ersten Aufsak angegeben haben.

Andererseits darf man aber auch nicht auker achl
lassen, dak mil emmem forcierten Verkauf, und das isi
doch eine Raballgabe, auch die Unkosten steigen werden,
Vor allen Dingen wird das Reklamekonlo erheblich be-
laslet werden, Weilter lauschl man sich, wenn man emnen
Rabatt angekundigt, meistens daruber, wieviel Umsalk-
slergerung dadurch erziell werden kann, So hoch, wie
man die Umsaksleigerung veranschlagt, wird sie in den
seltensten Fallen wirkhich eintrelen.

Mathemahisch genau lakl sich also uberhaupt nichl
crrechnen, wie sich der Gewinn am Jahresschlul, durch
den Einflug der Raballgabe geslallen wird. Ein Geschafl
st eben ein lebendiges Ding, das man mchl in eine fur
alle Falle gulhige Formel pressen kann.

Das eine 1st aber sicher, dak durch die Ankundigung
von Raballen sehr oft der Konkurs des Geschaftes en-
geleitel wird.

Um nun allen Kollegen und allen denen, die ml
10, 20, 30"  Rabaltgabe liebaugeln, von vornherein eine
feste Grundlage zu geben, von der aus sie sich die Aus-
wirkung einer derarligen Raballgabe vorher klarmachen
konnen, geben wir nachstehend eine kleine Tabelle, die
sich jeder ausschneiden und uber semn Pull aulhangen
sollle als stelige Warnung, ehe man ein Rabaltangebol
macht.

Bei einer Kalkulalion mit 60" Aufschlag und emner
Rabaltgabe von 10 bis 30" wurden sich folgende Aus-
wirkungen ergeben:
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10 4 05 | 196,30 205
15 56 264 226,60 341,25
20 26 21.8 214,26 71,42
25 20 163,660 360,00 ! 125,00
30 12 10,7 560,00 | 250 .00
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