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Wir danken allen denen, die sich an der Aussprache
iiber die Rabattfrage beleiligl haben. Sie selbsl werden
den grokten Nuken davon haben, weil sie einmal ordent-
lich nachgedacht haben uber diese wichlige Frage jedes
Geschaflsmannes. _

Von den Einsendungen, die wir erhalten haben, geben
wir nachstehend eine kleine Auslese wieder. Wir haben
dabei die zahlenmakig nachgerechnelen Beispiele ge-
strichen, da ja jeder Kollege schon selbst erkannt haben
wird, wo der Fehler liegt. Auf den grundsaklichen Fehler
haben wir selbsl aufmerksam gemacht,

Wir wollen hoffen, daf die ganze Aussprache den
Nuken fiur unser Gewerbe hal, daf unsinnige Rabatt-
angebote nicht mehr so haulig gemacht werden, wie es
in der lekten Zeit geschehen st

Niemand ist verpflichtet, Selbstmord zu begehen, und
kein Uhrmacher sollte durch Nachahmung schlechter Bei-
spiele sich selbst geschafthch ruimeren. W. Konig.

30 ' Rabatt . ..

10% . Rabatl . o 20%.Rabail ...

Von Silesius

Es ist bezeichnend fur einen ratlosen Geschaflsmann,
daf er wahllos die Preise heruntersekt, wenn das Ge-
schaft einmal nicht recht gehen will. Eine Preissenkung
kann gerechiferhigl sein, auch eine Rabatigewahrung kann
ein Vorteill sein, aber manche Geschafisleute sind sich
micht daruber klar, wie weil sie gehen durfen, und sie
lassen sich viel zu sehr von den Maknahmen ithrer Kon-
kurrenz leiten. Deshalb st es qut, dak diese Frage in
der Fachpresse einmal eingehend erortert wird.

Es qgibl verschiedene Grunde, die einen ‘Geschafts-
mann zu einer Preissenkung veranlassen kKonnen:

1. Sinkende Einkaufspreise,
2. Ladenhuter,
3. Geldbedarl.

Ledighich der drilte Grund kann eine Rabattgewahrung
auf alle Arhkel rechifertigen, in den ubrigen Fallen 1si
e¢s meist verkehrt., Es st 2. B. ganzhich ausgeschlossen,
dak ber sinkenden Einkaufspreisen alle Waren gleich-
makig bilhiger werden. Markenartikel werden 1m all-
gemeinen nicht so belroffen werden wie sogenannte
»Wald - und Wiesenware«.

Schon aus dieser Uberlegung heraus verhietel sich
eine wahllose Senkung der Preise. Was aber wesentlich
wichhiger 1st, 1st die Prufung des Gewinnes.

Es qgibt fur jedes Geschaft, das beshmmle Kalku-
lahonssake anwendetl, einen Mindeslumsal, der erreichi
werden muk, um die Unkosten, die Lebenshaltung und
die Verzinsung des angeleglen Kapitals zu decken.

Nehmen wir an, ein Einzelhandelsgeschaft erreicht
bei einem Jahresumsak von 30000 2K diesen Punkt. Das
Geschaft verkauft seine Waren mit einem durchschnitt-
hchen Brultoverdienst von 40, was bekannllich einem

Aufschlag auf den Einkaufspreis von 662/, enisprichi.
Dann werden brutio verdient: 12000 7.
Dieser Brultoverdienst diene zur Deckung

von Miete mit 5000 WH,

o« Ochallerm wsw, . . . . . . . 2400
Verzinsung des Kapilals (10000 2} 8° é 800

Risiko fur Modenwechsel usw. 1200

Steuern, Reklame und sonstige Unkosten 1000

l.ebenshaltung 600,

Insgesaml 12000 RN

Dabei wird man feslslellen, dak der grokle Teil der
*ten feststehend ist, d. h. dak diese Ausgaben not-
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wendig sind, gleichgulhig, ob sich der llmsak aut 20000 ode)
40000 #K belauft,

Wenn nun ein Geschafl mehrere Jahre hindurch mehr
als den Mindestumsak erreicht hat, so wird es aller
Wahrscheinlichkeil nach vorwartsgekommen sein. Es kann
aber auch vorkommen, dak dieser Umsak scheinbar beim
besten Willen nicht zu erreichen st

In diesem Augenblick glauben viele Geschaflsleute,
dak sie sich nur durch eine Raballgewahrung helfen
konnen. — Nehmen wir an, dak infolge der Wirlschafls-
lage nur mit einem Umsak von 25000 %K zu rechnen ist;
ist es nun gerechiferhgt, auf alle Waren emmen Rabalt
einzuraumen, um den Mindeslumsak doch noch zu er-
reichen?

Wenn der Rabatlt 10"/, ausmachi, muk man es schon
bezweifeln, dak es ein Vorteil 1sl. Denn um den Umsak
um 5000 2N zu steigern, werden 3000 R} verschenkt, d. h.
60 v/, des Mehrumsakes. Wir hatten aber vorhin an-
genommen, dak nur 40" brulto verdient werden, also
ist trok Umsaksleigerung ein noch grokerer Verdienst-
ausfall enlstanden.

Aus dieser Uberlegung heraus muf dringend davor
gewarnt werden, einen Rabatl auf alle Waren zu geben,
denn man gewahrl diesen Preisnachlak in diesem Falle
auch auf den Umsak, der ohne jede Rabaltgewahrung
sowleso erreicht worden ware,

Ein Grokhandelsbelrieb tul deshalb besser, enen
Rabatt nur auf diejenigen Posten zu gewahren, die uber
den sonst ublichen Verkauf hinausgehen, also z. B. in
Form eines Mengenrabatles ber Abnahme von drei oder
mehr Shuck. — Dann werden wenigstens die Normal-
verkaufe(Einzelverkaufe) zumrichigen Preisabgeschlossen,
und der Nachlak wirklt sich auf den Reingewinn nur sehr
gering aus.

Ein Einzelhandelsgeschafl konnle emne solche Mak-
nahme nur beir Bestedien und wenigen anderen Arhikeln
durchfithren, weil es dem Kaufer nicht zugemutet werden
kann, nun wvielleicht z. B. drer Kolliers zu kaufen, um
einen Raball zu erhallen.

Das Delaillgeschaft muk also andere Wege gehen,
um eine Raballgewahrung nicht zum Nachteill des Ge-
schalles werden zu lassen. Eine prozentuale Ermakigung
der Verkaufspreise i1st — wie oben gesagl — gefahrlich.
Eine Ermakigung sollle sich nur auf die Waren erstrecken,

die sonst normalerweise nicht verkauft werden
wurden.
In der Hauptsache wird das also darauf hinaus-

kommen, z. B. diejenigen Stucke, die schon langere Zeil
liegen, so grundlich im Preise zu senken, dak sich Kaufer
dafur finden. Der Zwedk, eine Umsakerhohung zu er-
reichen, wird durch solche Magnahmen sicher eher er-
reicht als durch eine allgemeine Raballgewahrung, die
zudem auf das Publikum allzu leichl den Eindruck macht,
dak der Geschaftsinhaber rechl wviel verdienen miisse,
wenn er seine Waren mit 10, 20 oder gar 30" Raball
anbielet.

Man darf nicht vergessen, daf auch einmal wieder
eine andere Zeit kommt und dal man sein Geschaft auf
lange Sicht betreiben muk. Dazu ist aber das Vertrauen
der Abnehmer nolwendig, das durch groke Rabatl-
gewahrungen nur uniergraben wird. Die Warenhauser
sind auch in dieser Hinsichl weit voraus. Gewif isl, es
gibt dort alleweil billige Gelegenheiten, die unter irgend-
einer Flagge segeln. (Das Neueste sind die ,Verlrauens-
tage«.) Eine Raballgewahrung in Prozent wird von den
groken Warenhausern dagegen seit vielen Jahren michl
mehr vorgenommen. Das sollle auch den Freunden der
Rabatlgewahrung zu denken geben.

http:idigital.slub-dresden.de/id318594536-193001 00/1 791

Wir fihren Wissen.



