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Bis dahin miussen wir durchhallen, jeder an seinem
Posten. Die vielen hunderte Millionen von Menschen, die
die Erde bevolkern, haben riesigen Bedarf an allen Gulern.
Der Verbrauch an Gilern schreilet standig forl. Es mulk
der Augenblick kommen, wo die durch die Drosselung
der Produklion verschwundenen Vorrale wieder aufgefullt
werden mussen. '

Auch bei uns in Deulschland schreilet der Verbrauch
an Giitern forl. Die Erzeugung ist seil vielen Monalen
auf einem Tiefstand, der meines Erachiens hinler dem stark
gedrosselten Verbrauch zuriickbleibl.

Ich habe die Hoffnung, dak der Wendepunkl michi
mehr allzu fern ist. Kurz vor dem Morgen ist es am
dunkelsten. {710
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Juwelier- und Uhrenfachgeschifte in Amerika und Warenverteilung
Warenlager — Lagerumschlag — Finkaufsquellen — Abzahlungsgeschiifl — Raumungsverkdufe — Bruttogewinn — Unkosien

Von Dr. W, Hornung

Ein werlvoller Oberblick uber Bewegung und Verteilung
von Waren der amerikanischen Juwelier- und Uhrenfach-
geschafle wird durch ein uns zur Verfigung geslellles
umfangreiches slatislisches Material ermoglicht. Die sich
daraus ergebenden Folgerungen durflen in mancher Be-
zichung Anregungen geben, die fur die Geschaflspohihk
von Belang und niiglich sind. Die sialistischen Ermille-
lungen sind auf Veranlassung und unlter Milwirkung des
Mahlonalverbandes der Juweliere und Uhrmacher Amerikas
durch das Handelsmimisterium vorgenommen worden.
Hierbei ist unlter anderem auch als Ziel ins Auge gefaft
worden, Gesichispunkte zu veranschaulichen, nach denen
profithemmende Momenle sich leichter erkennen lassen und
unpraklische Geschaflsmelhoden auszuschallen sind. Die
Aufwendungen an Geld und Zeit fur die erforderlichen
Erhebungen mussen recht bedeulend gewesen sein.

In der Union (L. S. A) qibl es elwa 20000 Juwelier -
und Uhrenfachgeschafte bei einer Bevolkerungsziffer,
die fasl doppelt so hoch st wie die Deulschlands. An
elwa 6000 Geschalte wurden Fragebogen herausgeschickd,
die indessen nur von einem Drillel, feils dabei unvoll-
slandig, beanlworlel wurden. Immerhin war der Erfolg
doch so, dak genigend brauchbare Angaben fur die
verschiedenen Fesistellungen zum Zwedie allgemeiner
Belrachtungen und Schlukfolgerungen hereinkamen,

Hinsichtlich der Lage der Laden islt zu beobachlen,
daf fast alle im Kaufzenlrum des Orles sich befinden,
und zwar in einer Haupistrake, nur 12 /, In Seitensirafen.
Als Elagengeschafle werden etwa 3°, angenommen.

Das mitllere Aller der Geschafle wird mit 25 Jahren,
das hochsle mil 145 Jahren angegeben. Die Standorl -
dauver betragl im Miltel 13 Jahre: ein Geschafl ist seil
112 Jahren an derselben Slelle, Zwei Driltel der Laden
haben Einzelinhaber, wahrend bei dem anderen Dritlel
Teilhaberschaft und Karperschafl gebildet isl.

Die folgende Tabelle gibi fur 1218 Geschafle, gruppen-
weise nach dem Jahresumsak gestaffell, eine Obersichl
uber die Zahl der Angesielllen und iiber den durch-
schnilllich je Angestelllen erziellen Umsak.
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bis 2500 27 48200 3 | 1417 1,3

2500— 5000 62 235900 89 | 265 1.4
5000 — 10000 144 | 10B2600 267 | 4055 | 1.9
10000 25000 376 | 6234400 1035 @ 6027 28
25000— 50000 265 | 9320300 1125 | 8293 42
50000 — 100000 178 | 12228800| 1243 | 983 | 7.0
100000 — 250000 103 | 15801 800 | 1408 | 11223 137
250000 — 500000 34 (11670700 1039 | 11253 0.6
SO0 — 1 D000 22 (15329200 1335 | 11488 0,7
1000000 und dnruh;[_ 3'_ ﬂ_‘,_!-‘.i_'&ﬂ]] _?55 | 12417 1079
1218 |813%9000| 8330 | 9765 | o8

Die Umsake beziehen sich in obiger Tabelle auf das
lahr 1929, Die 27 Geschiafte mil den niedrigsten Um-

saken erziellen also z. B. insgesaml 48200 § und be-
schaftiglen 34 Angesiellle oder Gehilfen. Durchschniltlhich
wurde je Angestellten (einschlieklich Inhaber) fur 1417 &
verkauft. Man sieht weiler, daf dieser Durchschnitls-
verkauf dann in demselben Verhallms wie die Umsak-
gruppen steigl, namlich auf 12417 § bei Geschaflen mil
Umsak von einer Million und daruber. Man kann micht
sagen, durch welche Umstande diese auch noch bei den
millleren gegenuber den groken Geschaflen besiehende
Differenz in der Umsakerzielung je Angestellten herbei-
gefuhrl ist. Bis zu einem gewissen Grade wird der Grund
darin liegen, dak mil der Groke des Geschafles die An-
passungsmoglichkeit in der Verwendung des Personals
steigl. Weiler wird aber auch, und zwar in erhebhchem
Make, der Umsland dazu beilragen, dak in den groken
Geschaflen Waren in hoher Preislage wohl verhallmis-
mafig haufiger verkauft werden.

Aus der Tabelle laglt sich enlnehmen, dafk die
ewischen 10000 — 25000 g liegenden Umsake bei weilem
vorwiegend sind, anschliefend daran die Umsake von
25000 = 50000 2. Die in diese beiden Gruppen fallenden
Geschafle konnen wohl als lypisch hingestelll werden,
indem hier 3 —4 Angestellle durchschnittlich je elwa
J000 & Jahresumsak herbeifihren.  Zur Weihnachiszeil,
wo nalurlich, ebenso wie bei uns, eine Sonderbelebung
des Geschaflsganges einsekl, sind es gerade die mitlleren
Geschaflie hauplsachlich, welche alsdann ihr Personal zu
vermehren haben, wahrend die kleinen Geschafle ohne
Personalzuwachs auskommen. Die ganz groken Ge-
schafte brauchen nach den Ermillelungen nur unwesentlich
thr Verkaufspersonal zu erhohen, da der an sich grofere
normale Personalbestand eine zeitweise entsprechende
Verschicbung der Beschafligung der einzelnen An-
geslellten ermoglicht.

Im allgemeinen darf angenommen werden, daf der
Dezember-Umsak elwa 30°/, des Jahresumsakes be-
fragj. Wie sich die Umsake auf die iibrigen Monale un-
gefahr verteilen, lait sich aus der folgenden Zusammen-
stellung entnehmen. Diese Tabelle ist jedoch nach den
Uimsaken des Jahres 1929 berechnet
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