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iammerlichen Nolbehell — so modie ich es nennen —
gegriffen wurde, von dem ich spater noch spreche.

Ganz kiurzlich erst halte ich dann Gelegenheit, meine
Ansichten mil einigen lhrer besonders weilsichligen und
grokzugigen Schweizer Kollegen auszulauschen, die, ob-
wohl gereifte Manner, mir doch in jugendhicher Taltkrafl
verfrauend zur Seile slanden und sich um die Bildung
dieses Komitees verdient machlen.

Ich haltle mich memals an eine so grofe Aufgabe,
wie wir sie uns geslelll haben, herangewagl, wenn ich
nicht die Oberzeugung halle, 1m Interesse aller wirklichen
ehrbaren curopaischen Fabrikanlen zu handeln, deren
moralischer Unterslukung ich gewif sein darf; denn
glucklicherweise gibl es noch geniugend starke gesunde
Krafte, die in der Vergangenheil allerdings leider zum
Teil recht falsche Wege gegangen sind, die aber nur der
richhigen Fuhrung bedurfen, um nicht langer brachzuliegen.

An lhnen, den Delailhandlern ist es, sich fur die Zu-
kunfl bessere Lebensbedingungen zu schaffen. Selbsl-
verstandlich mussen auch Sie hierfur einige Opler bringen;
denn schlieflich sind Sie selbst nicht ganz schuldlos an
der heuligen Lage. Auch 5ie haben lhre Irrlumer be-
gangen, und ich sehe mich leider gezwungen, Thnen einige
hiervon namhaft zu machen. Wenn 5ie keines lhrer
Privilegien aufgeben wollen, dann belrachlen Sie nur das
Superholding als Ihren Uhrmacher - Volkerbund, und Sie
werden alsdann in Threr Indusirie bald audch ein Uhrmacher-
Schanghai haben,

Obwaohl ich hierauf noch spater zuruckkomme, mochle
ich Thnen doch schon jekl einmal die Frage stellen, ob
es michl auch lhnen aufgefallen 1sf, wie schlechl und wie
wenig viele grofe Markenfabrikanten, die es doch in der
Hand hatlen, elwas aus sich zu machen, ithre Krafle und
Moglichkeilen ausgewerlel haben. Welch deprimierende
Tatsachel

Die Fehler, die die Indusirie beging

Was meiner Ansichl nach direkt fur den Zusammen-
bruch der Uhremindusirie verantwortlich gemacht werden
muf, 15t elwa folgendes:

1. Aukerordentlich schwere berufliche Irrungen,

2. Das Anwachsen der Ebauche - Fabriken.

3. lhr Gefahrle, die Chablonnage.

4. Mangelan Talkrafl bei den wirklichen Fabrikanien,
die es vorzogen, mil den Wolfen zu heulen, anslall ge-
meinsam energisch gegen die Schander der Indusine vor-
zugehen.

5. Unzulanglichkeit der bestehenden Uhrmacher-
organisalionen'), mil Ausnahme der Uhrmacherschulen.

6. Der verhangnisvolle Einfluk der Finanz.

7. Mangel an kaufmannischer Orgamsalion bei dem
weilaus grogten Teil der Fabrikanten.

8. Individualismus in hochsier Polenz.

9. Versagen auf dem Gebiele der modernen Pro-
paganda.

10. VollslandigesFehlen einer Zusammenarbeil zwischen
Fabrikant, Delailhandler und Publikum 1),

1. Die zerstorende Taligkeil des groklen Teiles der
Grossisten,

12. Die vollige Unwissenheil beim Publikum uber
alles, was die Uhr angehl.

13. Die vollstandige Interesselosigkeit des Fabrikanlen
am Vorwarlskommen und den Geschaflserfolgen des
Detailhandlers. -

14. Versagen der Uhrmacherzeilungen, die sich der
Losung von Rechenexempeln und Verwallungsproblemen
widmelen, anstait die kaufmannischen Fahigkeilen der

1) Herr de Trey kennt offenbar hier die deulschen Ver-
hallnisse zu wenig. Die Schriftleilung.

lechnisch genugend geschullen Delailhandler weiler aus-
zubilden *).

15. Versagen der Korperschaflen.

16. Krise der Ehrenhafligkeil,

17. Und zu all dem gibl das Superholding seinen
Segen.

e Knse in der Uhremindusine war unausbleiblich.
Die Chablonnage 1st nur die nolwendige Folge der Ebauche,
der Auftakl zu den beruflichen Irrungen, die, solange
sie im Interesse der Finanz weillerbesieht, niemals, was
auch immer geschehe, die Enlwidilung der Chablonnage
aufzuhallen vermag.

Ich bin mir vollkommen im klaren dariuber, dak,
wenn unsere zuslandigen Behorden besser unterrichiel
gewesen waren, sie niemals die Bildung des Superholding
unlersiukt hallen.

Nachkriegszeil — Umwertung aller Werte
Noch ekt gibl es Leute, die fest uberzeugl sind,
dak die augenblickhche Krse eine Knse st wie alle

anderen, von denen sie sich nur in der Hefhigkeil unter-
scheidet

lUnd daber befinden wir uns mitten in einer
Entwicklungsphase, su der wir uns nach elwa zehn-
jahrigem Kampfe um eine Lebensform endlich  durch-

gerungen haben he Uhrenindustne, mehr als jede andere,
hal in geradezu wahnwikiger Weise die menschliche Tor-
heit und Eitelkeit ausgenukt und Kapital und Enerqgie ganz
entgegen den Inleressen dieser Industne vergeudet

Weithlickende Fachleule sehen dies vollkommen ein,
und als ich kurzlich unter der Fubhrung des Direktors eine
moke Uhrmacherschule besuchle, in der die jungen Leute
eifrig ber der Arbeit sind und sich funf is sechs Jahre
lang aushilden, sagle der Direktor selbst:  Wenn diese
Jugend wukle, was sie nach Verlassen der Schule erwartel,
wenn sie eine Ahnung hatte, in welches Chaos sie hinemn-
geral, wurden die meisten den Mul zur Weilerarbeil ver-
leren”

Der Luxusarhkel der Nachkneqgszeit ohne praktischen
Wert hat seine Daseimnsberechhigung verloren. Das Schone
wird immer gekauft werden, wenn es gleichzeithg prak-
lisch 1si,

Die heranwachsenden Generahionen, Thre Kunden von
morgen, stellen ganz andere Anspruche als ihre Vater.
Aufgeklarl und wemiger vertravensselig, sind sie auf dem
laufenden uber die begangenen Irrfumer. Sie verschwen-
den ithr Geld mcht ohne Uberlegung, weil sie zunachsi
uberhaupt gar mcht uber die notigen Mittel verfugen. Das
yefahriiche Aller, dessen Auswirkungen und Neigungen
zum Tell der Erfolg des werllosen Luxusarhkels zu-
suschreiben ist, weichl schhieklich doch einmal der Ver-
nunft und entzieht so dem Luxusarhkel ohne prakhschen
Werl eine groke Anzahl Kaufer.

[Die hewhge Jugend hat es mchil mehr nohg, thren
Winschen durch luxuriose Werllosigkeil mehr Nachdruck
7u verleihen, wodurch den Luxusgeschaften ein gewalliges
Absakgehiet verlorengehl.

Ebauche, Chablonnage und Etablisscure

Diese drei Begriffe, die in jeder Beziehung den Inter-
essen aller Fabrikanten und Uhrmacher schadlich sind, ge-
horen aufs engste rusammen. Mit threm Gedeihen wuchs
das Inleresse der Finanz an ithrer Enlwicklung; denn fur
dic Banken qill nur der Gewinn, Es ware Wahnsinn, zu
qlauben, dal, Banken jemals das Inleresse eciner ganzen
Indusirie und eines Handels 1m Auge haben konniten,
um so weniger, wenn deren Fuhrer sich als unfahig er-
weisen, gemeinsam  eine aufbauende Arheit su leisten

21 Auch das tnifft auf die grogen deulschen Fachzeillungen
mcht zu.
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