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kaum heranziehen konnen, um diese Summe zu bestimmen.
Man wird immer einwenden konnen, dak die reinen Ge-
schaftsunkosten auch weilerlaufen und sich kaum er-
makigen wurden, wenn das Geschafl keinen Reparalur-
hetriecb  angegliederl haben wiirde.  Die ecingesekle
Summe von 1000 R} entsprichl also dem Aufwand fur
die Reparaturwerkstalt bei Beschaftigung cines Gehilfen,
Es durfle dafur ganz gleichgilhg sein, ob das Geschall
kaufmannische Angeslellle beschaftigh oder nichl, Gedachl
ist bei dieser Summe an die Aufwendungen durch An-
nahme und Abgabe der Reparalur, Einwickelpapier,
Rechnungen, Buchfuhrung, Anteil an Reklame, an offent-
liche Abgaben, Eriragssieuern und einen bescheidenen
Anteil an den Raumkosten des Ladens. Im Verhalinis
zu den ,Belnebskosten erscheinl diese Summe ver-
hallnismagig hoch — sie 18! es aber sicher nichl, wenn
man die einzelnen Positionen sich genau uberlegl.

Die Entlohnung der eigenen Taligkeil fur Reglage
und Kontrolle st mit 2 @ fur den Arbeitstag bestimmi
nicht zu hoch veranlagl. Wir kommen aber trok alledem,
legen wir ecinen effektiv gezahllten Lohn nebst Sozial-
lasten von der Hohe der Gesambunkosten, also 2400 RN,
zugrunde, zu der beachllichen Tatsache, dak bei einem
Brulloaufschlag auf den Selbstkostenpreis der Arbeils-
slunde einschlieglich Soznallasten von 100°, die Un-
kosten des Werkslaltbelriebes gerade gedeckl sind.
Von einem Verdienst kann hier also noch keines-
wegs die Rede sein. Wir haben aber bei diesen bis-
herigen Berechnungen auch absichtlich einen ganz wichltigen
Faklor auker Ansak gelassen, und das isl der Furnituren-
cinkaul und dessen Ergebnis in der Einnahme und Kalku-
lation. Diese Position ist deshalb auler Betracht ge-
blieben, weil sich diese Position nicht dazu eignel, mit
cinem einfach errechnelen Unkoslenzuschlag kalkulierd
und eingesekl zu werden. Jedenfalls wird es stels zweck -
makig sein, auch bei der Berechnung des Reparalur-
preises die Ersakleile gesondert aufzufuhren und zu
berechnen.

Ich lege allergrokien Werl darauf, die Rentabilitat
der Werkstatl durch Verarbeitung rechi vieler Ersakteile
zu erreichen, und habe damil die denkbar beslen Fr-
fahrungen gemachl. Vorausgesekl! ist dabei, daf der
Kunde die verworfenen Teille seiner Ubhr in einer am
Reparalurzetlel angehefteten kleinen Tule zuriickbekommi.
Nun, das war eine kleine Abschweifung vom Thema,
aber sicherlich nicht unwichlig.

Ich lege nun fir einen vollbeschafliglen Gehilfen
einen Furnituren - Einkaufswerl von LSS %) fur das Jahr
zugrunde und folgere, dal diese Furniluren und Ersak-
teile im Durchschnilt ohne weileres einenDSSY), - Aufschlag
vertragen. Selbslverstandlich ofl einschlickhch der auf-
gewendelen Arbeitszeil dafur — aber diese Zeit haben
wir ja bereils bei der Kalkulation oben beriicksichligt:
diese Arbeitszeil ist ja bereils _bezahll*, andernfalls
dirfle der Aufschlag von DSS"  auch nichl ausreichen.
Es wiirde also heiken, dal diesen LSS R} - Ausgaben fiir
Ersakleile, eine Ewnnahme von BUSS £ gegeniibersteht
und sich so mithin ein Uberschufy von BASS %% oder
2531, Y, der Werkslaltkosten (namlich errechnele Unkosten
nebst Furnituren - Einkaufswert) ergibf.

~ Dieser Gewinn isl nicht allein Reingewinn, sondern
dient auch zur Besireitung der heule leider 2% betragenden

IIIIH:IIIIIIIMIIlIlIlIlnI-ll||||||lmulllllllnhlullllllulIlIIIlllltH"llllllllullllllllnmul||l|||mq||||||||

Rlelne Anzelgen, Gehiliengesucie, Reparaturanzeigen, Ge-
legenheilskaufe usw. gehdren In m mmm
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Umsaksteuer. Aber immerhin kann bei dieser Handh

des Beiriebes ein ganz annehmbarer, wenn auch nichi
ubermiafiger Gewinn aus der Werkslalt erziell werden,
und es beslehl auf der anderen Seite der Ansporn, mij
neuen Ersakleillen nicht zu sparen, und dies diirfle sicher
zur noch besseren Befriedigung unserer Kundschaft in
qualitahver Hinsicht beilragen.

Bemerkenswer! ist nur, dak ich die Kalkulation nidhi
allein auf den Nellolohn aufgebaul habe, sondern agf
den Lohn nebsl Soziallasten. Auch dies hat zweierle
Griunde. Einmal sollie man sich an und fur sich dariiber
klar werden, wie hoch die Soziallasien uberhaupi sind
Isie insbesondere in der durch Gesel moglichen Teilung
auch auf den Gehalisempfanger umlegen!), und anderer-
seils sollle man, wenn man vom Lohn spricht, sei es zur
Kundschafl oder zum Gehilfen selbst, immer die Sozial-
lasten einschlieken, denn sie gehoren doch nun einmal
zum Lohn.

Es ware nun wohl zwedkmakig, an Hand der Auf-
rechnung die Zahlen einmal mil den seinigen zu ver-
gleichen und Errechnungen iiber den Anlteil der ,Indirekien
Koslen* sowie des Furnilureneinkaufs vorzunehmen,
um dann festzustellen, zu welchem Ergebnis man kommen
wird. Es ware interessanl, wenn diese Errechnungen
vonrecht vielen der Herren Kollegen vorgenommen wiirden,
um einmal dadurch festzusiellen, ob es angebrachi isi,
mil diesen Aufschlagen zu rechnen und ob der von mir
zugrunde gelegle Furnilurenverbrauch als iiblich an-
zusehen isl. Verringert er sich bedeulend, so verringert
sich nach dieser Berechnungsarl aulomatisch der Gewinn
an der Werkstail.

Werkstattunkosten i

I. Direkle Kosten: h-_.,':;“ Loha
a) Raumkoslen: it A &
MRS .. . o v o opews ow ow % o2 e 0
Heizung . v B EERGE B O P OB a9l
Reimigung . . . . . . . . . . . . 150
Versicherung . W)

Abschreibungen und ;'u’e}zi‘lm'mg'er[ von
Inventar, Masdhinen, Furniluren usw. 200 710

b} Belriebskosten:
Benzin, Ol, Burslen, Lappen, Seife, Hand-
Jucher wsw. . . ., ., ., ., . 25
Licdund kralt: . . . . . . . . .5 20
Reparalurmarken . . , . _ . . . 20
Kleine Ersaklelle, die nicht berechnet
werden, und Risiko an Teilen der Re-
PEFBIEORN .. oo e
Garanlierisiko (zum groken Teil allerdings
aul Gehilfen abgewalzt, da auf Stunden-
lohn beschathg) . . . | . _ .
Diverses . .

vl

c) Lohn einschlieklich Soziallasien: 2400
Il. Indirekle Kosten:
a) Entlohnung fiir Kontroll- und Realage-
tahgkeit des Meisters = 1] g : 00
bl Verwallungskoslenanleil am Geschilt
(Personal, Budhlihrung, Reklame .
offentliche Abgaben, Erfragsleuer und
Raumkosten) . . . . , . . B 1000
Insgesami 4 : 2460 2400
Aulwendungen fur Werksiatt:
LUnkosten
Lohn . . e gﬁ
Ersakleile e e e e e . . 00 5160
Einnahmen der 'Wcrkstult_: .
Arbeilsstunden (2400 23 + 1009/, 4800
Ersableile . . ., . . . % - 1500
Abzuglich 29, Umsaksteuer . . 0 ﬁ% 6174
Gewinn IIZIH-

oder 16,179,
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