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Durch ungesunden Kredit wird die Zahl der Geschafle
vermehrt, ohne dak dadurch der Umsak der Ware wirk-
lich gehoben wird.

Meue Geschafte

werden stelts gegrundel werden, weill alte Geschafte ein-
gehen, weill andere Geschafte mchl nichhig gefuhrl werden
usw. Neue Geschalle werden aber sehr oft auch ohne
unbedingte Notwendigkeit und mil Hilfe ungesunder kre-
dite ernchtel,  Vielfach handelt es sich dabei um die
Grundung von Geschaften durch Fachfremde., Sie sehen
nur die glanzende Aukenseite cines Uhrengeschafles, sie
hallen sich Fur tuchhge Kaufleule und glauben, dak viel
Geld am Uhrengeschaft zu verdienen 1sl. Die Schwieng-
keiten sehen sie michl oder sie schaken sie genng en,
bis sie eines Tages durch den Unlerncht, den thnen dic
Wirkhchkeit gibt, gelernt haben — leider #u spat.

ledes mat unzulanghchen Mitteln, ser es in fachhcher
Hinsichl, se1 es in bezug aul das Grundungskamtal qe-
grundete Geschaft fuhrt gleichfalls zu einer schweren
Schadigung der Lieferanten und der gesunden Geschafle.
Dalur ein Beispiel:

Wenn ein Beamter seine Abhindungssumme bekommen
hat [vielleicht geschieht das in den nachsten Monaten
wieder in grogerem Umfbange), so glaubt er, sich eine neue
Exislenz durch die Grundung eines Geschaftles schaflen
zu konnen. Das Geld reicht fur ein gesundes Geschafl
micht aus, Fachkenntmsse fehlen, und so grundet er sen
Geschall eigenthich nur auf die Hoffnung, dak es schon
gehen wird, Die Wartezert zur Erfullung semer Hoffnung
wird durch den Kredit der Lieferanten uberbruckt. Ein
solcher Kredit, der gegeben wird, ist falsch, Es fehlt nicht
an Uhrengeschallen, das sl wohl unbestnlten. Wer heule
ein Geschaft grunden will, der muk es viel mehr als
fruher auf emner starken Kapitalgrundlage tun. Der Liefe-
rant, der ohne diese Grundlage Kredit gibl, fordert die
lUbersckung 1m  Uhrenhandel und vermchiet Volksver-
mogen. Das Geschaft wird ja doch nach emnem halben
oder einem Jahre geschlossen. Der Grunder st dadurch
geschadigt, dak er sein Abhndungskamtal verloren hal,
die Licferanten erleiden Verluste und verengern die Kredit-
grundlage fur die gulen Geschafle, die quten allen Ge-
schafle werden geschadigt durch Unterbietong und Aus-
verkauf.

Bei Neuveinrichlung von Geschalten
darfheulenurKreditgegebenwerden unter
besonders strengen Bedingungen, Werden
die Bedingungen nichl eingehallen, so mul der Kredil
sofort gesperrt werden. Dadurch gehen Neugrun-
dungen zuruck und es bleiben Mitlel, um gute alle Ge-
schafte zu stuken.

Kreditkonirolle

Kredit geben und Kredit nehmen erfordert Kon -
trolle. Wie kontrolliert der Uhrmacher seinen Kredit?
Er muk zunachst wissen, wie hoch seine Gesamliverpflich-
tungen uberhaupt sind.  Eine Selbstverstandlichkeit, die
leider nicht selbstverstandlich ist. Wer heute nicht ganz
klar uber seine Lage, iiber seinen Kredil, den er mimmi,
und iberhaupt uber sein Geschafl ist, wird uber die knise
micht hinwegkommen. Wenn wir Gold besiken, so werden
wir sicher genau wissen, wieviel wir von diesem kost-
baren Gul haben. Kredit ist aber heute mindestens ebenso
wertvoll wie Gold, und deshalb mussen wir ebenso genau
wissen, wieviel wir von diesem kostbaren Gut besiken.
Das ist fiir das kleinere und mittlere Geschafl, wie wir es
@ zum groklen Teill im Uhrengewerbe haben, leicht. Dazu
gehort ein Terminkalender fur 1,50 @K und taghch funi
Minuten Arbeit — mehr nichl. In diesen Terminkalender
fragen wir alle falligen Zahlungen an dem belreffenden
Tage ein. Sind mehrere Zahlungen an einem Tage zu
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lewsten, so zichen wir stels die Summe. Wir tragen aber
mchl nur die Lieferantenzahlungen ein, die fallig sind,
sondern auch Lohne, Sleuern, Unkosten usw. Wir be-
zeiwchnen nur, wofur die Zahlung fallig i1st und die Summe
und zahlen slets die Zahlungen eines Tages zusammen.
Zahlungen, die keinen Tag Aufschub leiden, wie Wecdhsel
oder Stewern, werden durch ein Kreuz besonders gekenn-
zeichnel, Erledigle Zahlungen werden durchgestrichen
und wnlen von der Schluksumme abgezogen.

Sie wissen dann genau, was Sie am nachslen Don-
nerstag zu vahlen haben, Sic konnen beurteilen, ob Sie
mil emnem Ziel von 30 Tagen einkaufen konnen oder ob
Sie ein anderes Zahlungsziel vereinbaren mussen, das
lhnen dann sicher lewchter gewahrt wird, weil der Lieferant
weily, dal Sie dieses langere Ziel micht benoligen, weil
Sie in Zahlungsschwiengkeiten sind, sondern weil das
normale Ziel micht zu lhrer Zahlungsdisposition pakt.

Neben dieser Kontrolle der taghch falligen Zah-
lungen brauchen Sie noch einen Schuldennach -
w el s, der noch emmfacher durchzufuhren 1st.  Hinten in
dem Terminkalender hinden Sic stets eimige leere Blatter,
die Sie daru benuken konnen. Sie haben dann lhren
ganzen Finanzplan i emem kleinen Buche hubsch zu-
sammen. Auf dieses weike Blalt nohieren Sie alle Waren-
schulden, also keine Unkoslen, Sleuern, Lohne usw.
Auf dieses weilkhe Blatt noheren Sie also nur die Waren-
schulden, und zwar nur it dem Datum und der Summe,
Stels ist die Gesamtsumme festzustellen, Erfolgte Zah-
lungen werden micht durchgestnichen, sondern mit Datum
und der Summe von der Schlufsumme abgezogen,

Sie wissen dann standig, wie hoch thre Gesamiver-
pllichiung gegenuber den Lieferanten ist, eine sehr wert-
volle Zahl. Sie konnen die Gesamibschuldsumme und ihre
Entwicklung mil der Umsakenlwicklung vergleichen, Gehi
der Umsalk zuruck, mussen auch die Warenschulden zuruck-
gehen, Sleigt der Umsak, so kann auch die Waren-
schuldsumme 1im nchligen Verhalims steigen, Sie konnen
standiq feststellen, ob lhre Schulden 1im Monat oder
Vierteljahr groker oder kleiner geworden sind gegenuber
dem Vormonal oder dem vergangenen Vierleljahr, Sie
konnen so konlrolheren, ob Sie in Gefahr kommen, ob
Sie ruruckhallen mussen oder nichl, mit einem Wort: Sie
bekommen Klarheit uber Ihre Verpfhchtungen und uber
diec Enbwicklung.

Solch ein Finanzplan st das Wichhgsle, was Sie
emnnichten mussen. Die Klarheil, die Sie damil gewinnen,
mag schmerzlich sein, aber sic 1st gesund. Diese Klar-
hetl wird Sie auch dahin bringen, dak Sie fur lhr Geschaft
emnen Entschuldungsplan aufstellen.  Er kann auf Jahre
hinaus verlett sein, aber als Ziel muk die wirtschafthiche
Gesundung aufgestelll werden. Wir mussenunsere
Schulden, wenn auch langsam, so doch slehg, ver -
mindern.

Erleichtert wird die Gesundung dadurch, dak wir
in der

Auswahl unserer Lieferanten
vorsichlig sind. Hulen Sie sich vor solchen Lieferanten,
die Bestellungen von lhnen dadurch bekommen wollen,
dal sie lhnen lange Zahlungsziele versprechen oder die
Ihnen bei der Bestellung sagen: Ober die Bezahlung
konnen wir spater reden, Solche Lieferanlen werden Sie
cines Tages mit in ithren eigenen Abgrund ziehen. Wenige
Lieferanten, die serios und finanziell gesichert dastehen,
nach denen mussen Sie sich umsehen. Sie ibersehen dann
lewcht thre Verpflichtungen, und 5ie konnen bet unver-
meidhichen  Schwierigkeiten  bestimmt  auf  Verslandms
Ihrer Lage rechnen. Diese Firmen, die ithr Geschall auch
fur die Zukunfl aufgebaut haben, haben das allergrofle
Interesse daran, sich eine wirlschafllich leistungsfahige
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