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Ist Ihr Geschaft rentabel?

Eimge Uberlegungen von Hans-Willibald Tumena (Halle a. d. S.)

Die Taisache, dak der Umsak in den Uhrenfach-
geschaflen gegenuber 1929 durchschnitilich um 50 — 60"
auruckgegangen 1si, wird dem ernslien Beobachier die
Frage aufdrangen, ob bei den verminderien Einnahme-
(Umsak-]) Moglichkeiten heule noch eine Rentabililal der
Belriebe erzielbar 15l

An sich kann emn Unternehmen auch ber rudidauhiger
Umsakentwicklung eine Rentabililal aufweisen, wenn auch
die ubrigen, fur die Rentabilifal entscheidenden Faktoren
sich der Ruckwartsbewegung enlsprechend anpassen. Es
ist abwegig, beir ungunsliger Geslallung der geschafl-
lichen Moglichkeilen ohne weileres von einer Gefahr fur
den Belneb zu sprechen. Es ist vielmehr nolwendig, auf
GOrund genauer Unlerlagen und Berechnungen die be-
sonderen Verhalimsse in jedem emmzelnen Belrieb zu
prufen,

Dem Uhrmadcher, der mchi streng nach kaufmannischen
Gesichispunkien die Rentabilitat seines Unternehmens
pruft, wird es daher willkommen sein, wenn 1thm Finger-
zeige gegeben werden, wie er scin Geschafl nach zu-
verlassigen Methoden untersuchen kann.

Die wichhgsten Fakloren fur die Renlabilital emnes
Einzelhandelsgeschaftes sind : Unkosten, Umsak und Lager-
hallung. Bezughch der Unkoslen muk zunachst darauf
hingewiesen werden, dal fur jedes Uhrenfachgeschaft ein
gewisser Mindesfaufwand an Unkoslten erforderlich
isf, um tuberhaupl das Geschall betreiben zu konnen.
Hierzu gehoren samiliche Aulwendungen fur den Ver-
kaufsraum (Miete, Lichl, Heizung, Remigung usw.), das
Schaufenster und die nolwendigen Verwallungskosten.
Die Ausgaben fir Personal, Reklame und Zinsen (fur
fremdes Kapitall slellen Unkoslen dar, bei denen eine
Drosselung zunachsl am leichlesten moglich erscheint,
Der Uhrmacher kann versuchen, moglichsl alle Arbeil
selbsl zu bewilligen, um Personal zu sparen. Er kann
auf Reklameaufwendungen verzichien und Zinsen da-
durch sparen, dak er kein fremdes Kapilal fur seinen
Betrieb aufnimml. Aber auch hierbei wird zu prufen
sein, ob nicht Ersparnisse an falscher Sielle erfolgen.
In jedem Fall ist es erforderlich, daf der Geschalls-
inhaber sich ein klares Bild daruber machl, mil welchem
Mindesibelrag von Unkosten er gegebenenfalls aus-
kommen kann. Dieser Unkosten-Mindestaufwand isl bei
der Berechnung der Renfabililal des Belriebes zugrunde
zu legen, Es ha! wenig Wert, die Hohe der Unkoslen
nur zu beklagen: nolwendig ist vielmehr, sich daruber

klar zu sein, dak der Unkostenaufwand zugleich emnen
Tell der nolwendigen geschafthichen Leislung darstelll.
Ohne einen beslimmien Aufwand isl eben kein Geschaft
Zu belreiben. Das schhiegl nalurlich nicht aus, dak in
iedem Belrieb eine sehr sorgfallige Konlrolle der Un-
kosten laufend durchgefuhrt wird.

Zunachst muf festgestelll werden, in welchem Ver-
hallmis die Unkoslen zu dem erzielbaren Umsak
slehen. Gewl st die Ermitllung des zukunfhigen Um-
sakes micht ohne weilleres genau mogheh. Es  kann
jedoch nach den bisherigen Umsakergebnissen (der Vor-
monale und des Vornahres) eine Schakung des zu er-
warlenden Umsakes vorgenommen werden. Freilich muk
der Fehler vermieden werden, das Verhallms von LUn-
kosten und Umsak in jedem emnzelnen Monal als Kon-
lrollmillel heranzuziehen. Die Gesamikoslen eines
Jahres mussen mil dem Gesamtumsalk ecines Jahres
verghchen werden.  Der Unkostenprozenlsak (vom Um-
sakl, der sich daber ergibt, 151 ein wichliger Magslab fur
dic Kalkulation. Durch den Kalkulalionsaufschlag soll
grundsaklich die Deckung samllicher Unkosien und die
Erzielung eines angemessenen Gewinnes moghch sein.

Nalurlich darf man nmchl den Unkostenprozenisak
{Unkoslen in Prozent vom Umsakl dem Kalkulahons-
prozenisak gleichstellen, sondern muk den Aufschlag auf
den Emnkaufspreis so bemessen, dal vom Verkaufspreis
ein ausreichender Belrag zur Dedkung der Unkosten ver-
bleibt.

Tabelle 1 qibl genau an, wie hoch der Aufschlag auf
den Einkaufspreis sein muf, wenn ein beshimmier Unkoslen-

Tabelle 1. Hohe des Aulschlages bei bekanniem Prozenlsak
der Unkoslen vom Umsak
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