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Inventur machen — aber wie?
Von H. W. Tumena, Halle (Saale)

Der Uhrmacher muf sich am Jahreschlug ein klares
Bild uber seine geschaflliche Lage machen, damit er die
Arbeilen im neuen Jahr nicht auf dem bruchigen Boden
von Vermulungen und Hoffnungen, sondern auf der feslen
Basis von klaren Taisachen aufbauen kann. Er muf
cine Bilanz machen. Das Kernstuck dieser Bilanz muf
die Inventur des Warenlagers sein. Mehr als
sons! besteht heute Veranlassung, diese Invenlur so
grundhich wie nur irgend moghch vorzunehmen. Das ver-
gangene Jahr hat allen Wirtschafisgruppen soviel Neues
und oft wenig Erfreuliches in der geschafthchen Arbeil
gebracht und manche althergebrachien Begriffe von
Wert oder Unwer! so durcheinandergewirbell, daf es un-
erlaklich fur die Arbeit im newen Jahr i1st, einmal mil
kuhlem Rechenslifl die Vermogenswerle des Geschafles
zusammenzustellen und zu beurteilen.

Der Werl einer genauen Lageraufnahme

Mit der Gepllogenheil in manchen Belnieben, das
Lager nur auf Grund des Lagerbuches aufzunehmen,
iIst endhich emnmal zu brechen. Wenn man nur nach dem
Lagerbuch ermitiell, welche Waren vorhanden sind, so
fehlt jede Konlrolle dariiber, ob die im Lagerbuch noch
ohne Ausgangsvermerk bezeichneten Waren wirklhich vor-
handen sind oder michl. Aber auch aus einem anderen
Grunde ist es wichlig, die Lageraufnahme direkt am
Lager zu machen. Nur wenn jedes Shiuck einzeln auf-
genommen und belrachlel wird, i1st es moglich, seine Ver-
kauflichkeil zu prufen und das gesamle Lager grundlich
durchzuarbeilen

Zunachst einmal wird nachgesehen, ob die vor-
handenen Waren sich noch in gqulem Zusland befinden
oder ob sie einer Aufbesserung bediurfen. Der Verkauf
wird sehr erleichlert, wenn man die Gewifheil hat, dafk
ledes Sluck ohne weileres dem Kunden vorgelegt werden
kann. Bei der Inventur sind alle beschadiglen oder un-
ansehnlichen Waren zunachst auszuscheiden. Sie werden
enlweder zur Reinigung, zur Aufbesserung oder, wenn
beides nicht moglich ist, zwecks Preisreduzierung aus-
sorhier! und dann erst fur die Invenlur aufgenommen.
Hierbei ist auch zu berudisichligen, dak manches unmodern
gewordene Sluck modernisiert werden kann. Fabriken
und Grokhandlungen helfen gern ithren Kunden in dem
Bemihen, alterer Ware wieder eine schone und moderne
JFassade* zu geben.

‘Und weiller kann durch eine solche Lageraufnahme
ermilfelt werden, ob alle Waren die richfigen Ver-
kaufspreise haben. Da wird manches Sludk entdeckl
werden, das von der Konkurrenz schon langst zu einem
billigeren Preis gebracht wird, das aber im eigenen Laden
noch immer mit dem allen Preis ausgezeichnet ist. Hier
heikl es dann, einmal einen scharfen Schnilt zu machen
und die Preise zu ,berenigen«. Auch gule Waren, die
aber schon langere Zeil am Lager liegen und langsl in
die Kalegorie der ,Ladenhiiler« gehoren, sind ebenfalls
auszusondern, billiger auszuzeichnen und dann erst in die
Inventur aufzunehmen. Sie konnen wahrend der Aus-
verkaufszeil als ,besonders billige Angebole = dem
Kunden offeriert werden. Ladenhuter sollen — ohne
Rucksicht auf den urspriinglichen Einkaufspreis — so fur
den Verkauf ausgezeichnel werden, dak sie wieder ver-
kauflich sind.

Augerdem kann man bei der Invenlur erfahren, ob
die fur den Verkauf notwendigen Preisgruppen vor-
handen sind. Da finden wir z. B. einen groken Poslen
Kellen in den Preislagen 4,50 RN, 6 2N und 6,50 2,
wdhrend in der Preislage 5 BN, die so lebhaft zu Weih-
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nachlen geifragt wurde, kaum ein Sluck am Lager isi.
Also zeichnen wir nun die Ketten in den unkuranten
Preislagen in die kurante Preislage um. Gerade das
Beobachten des Lagers hinsichilich der Preisgruppen ist
fiir den kaufmannischen Erfolg unerlaRlich.

Schhieglich kann die grundliche Lageraufnahme zu-
gleich mit der Einrichtung einer Lagerstatistik ver-
bunden werden. Es gibl fur den, der sich kein eigenes
Verfahren fur die Stalislik ausknobeln will, gute Vorlagen
(zu beziehen durch den Zenlralverband der Deulschen
Uhrmacher, Halle a. d. Saale, Komqgsirake 84). Bei jeder
Lagerstatishik ist es erforderlich, sie enlweder gleich bei
der Inventur am Jahresschlul einzurichien oder aber eine
besondere Inventur fur die Stahshk aufzunehmen. Man
kann also hier ,zwel Fliegen mit einer Klappe schlagen~.

Die Technik der Inventuraufnahme

Die Lageraufnahme erforderl viel Arbeil. Das darf
aber niemand davon abhalten, die Inventur nichl grund-
lich und genau durchzufuhren. Die groke Arbeil ist nun
einmal nicht zu umgehen, und man wird sie gerne leisten,
wenn man erkannt hat, dak diese Arbeit nichl nur nichi
unnohig 15, sondern sogar sich bezahlt macht durch
die werlvollen Erkenntmisse, die aus einer solchen grund-
lichen Lageraufnahme fur die kunflige Einkaufs- und
Verkaufspolitik sich ergeben.

Um aber unnolige Arbeil zu vermeiden, sl es
zu empfehlen, die Inventur grundlich vorzubereilen. Zur
Vorbereitung gehort vor allem die Anferligung eines
Inventurschemas und das Bereithallen einer genugenden
Anzahl von Aufnahmebogen, bei denen das Schema be-
reils vorgedrudkt oder aufgeschrieben ist.

Wir konnen nicht empfehlen, auf den Aufnahmebogen
lediglich die Nummer der Waren und ihren Invenfurwert
iﬂfugﬂhﬂn, sondern schlagen eine Schema nach folgender
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Die ersle Spalte ,Stuckzahl* wird nur ausgefulll,
wenn es sich um einen Poslen gleicher Ware handelt,
die man summarisch aufschreiben kann. Die Spalle
«bBezeichnung oder Nre wird nur dann ausgefiilll,
wenn sich aus der Haupliberschrift ,Warengruppe*
nichl eindeutig ergeben sollte, um welche Ware es sich
im einzelnen handelt.  Z. B. wenn als Warengaltung
,,I-'.'.Ilmnmlher_waren" angegeben ist, so wird es nolwendig
sein, noch im einzelnen aufzufithren, um welche Arlikel
es sich handell. Bei den vorgesehenen Spalten ,Ein-
_kaufsnrt:i;" und ,Einkaufsjahr« sind in den Fallen,
in denen die genauen Angaben nichi mehr oder nur
schwer zu ermilfeln sind, wenigstens ungefahr geschalle
Zahlen einzuseken. Unler ,Inventurweri= ist ohne
Rudksicht auf den gezahllen Einkaufspreis der Werl ein-
zpscbcn.lden die Ware zur Zeit hal. Richllinien hierfiir
bielen die Preise der Reiseldager der Fabrikanlen und
Grossisten, die man aufmerksam durchgehen sollfe '),

1} Uber die schwierige Frage der richtigen B |
wir einen besonderen Aulsak. o Dueegfj:;rl':lr‘t?:ﬁ[:lrﬁm

http://digital slub-dresden.de/id318534536-19330100/11




