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Die lekle Spalle .NeuverVerkaufspreis* ist nol-
wendig, um sich ein Bild davon machen zu konnen,
welchen Wert das Lager in Verkaufspreisen besikl. Zu-
gleich bei der Angabe des neuen Verkaufspreises ish
— soweil das nolwendig i1sl — die neue Auszeichnung
an den einzelnen Waren vorzunehmen., Bei dieser Ge-
legenheit sollte auch gepruft werden, ob alle Waren
ordnungsmagkig, sauber und gul leserhich ausgezeichnet
sind. (Waren, die einen geschiklen Verkaufspreis
besiken, mussen diesen nalurlich unbedingt weiler be-
halten. Jede Preisanderung bei solchen Waren ziehl un-
angenehme Folgen nach sich.)

Auf den einzelnen Bogen, die nach Warengruppen
zu ordnen sind, werden dann die Zahlen in den Spalien
Jnventurwert* und ,Neuer Verkaufspreis« addierl.
Die Summe, die sich ber den Inventurwerlten ergibl, sielll
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den bilanzmakigen Gesamlilagerwerl dar. Die
Summe der neuen Verkaufspreise ergibt den Wert des
Gesamllagers in Verkaufspreisen. Da eine Lager-
slalislik slels nach Verkaufspreisen zu fuhren isl, dient
diese Angabe zugleich der Konlrolle der Lagerstalishk.
Ist eine Lagerslalistik nichlt vorhanden, so kann sie nach
diesen Angaben beguem eingerichlel werden.

Wenn die genugende Anzahl von Invenlurbogen ver-
fugbar 1st {Inventurbogen konnen auch vom Zenlralverband
der Deutschen Uhrmacher, Halle a. d. Saale, bezogen
werden), 1sl bel der Lageraufnahme nach Warengruppen
vorzugehen, So kann man z. B. zuerst die Hausuhren
aufnehmen, dann Wand - und Tischuhren, dann Shluhren
und Wedker, dann Taschen- und Armbanduhren usw.,
bis man bei den kleineren und kleinsten Schmuckslucken
angelangl st i
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Steuerfragen

Pearbedel von Dr. Hoarnung, Steuersyndikus des fenfralverbandes der Deutschen Uhrmecher IEinbheitsverband)

Die steverliche Bewertung des Warenlagers eines
Uhrenfachgeschatles

Nach den handelsrechilichen Vorschnflen kann man
ein Warenlager zwar beliebig medrig bewerlen, dagegen
15t eine zu hohe Bewerlung unzulassig. Demgegenuber
ist es steuwerrechilich michl zugelassen, fur das Waren-
lager zu niedrige Werlansake 2zu machen. Aus diesen
voneinander abweichenden Gesichlspunkien ergibl sich
ohne weiteres, dak die Handelshilanz, wenn sie auch
die Grundlage fur die Steuerbilanz zu bilden hal, jeden-
falls enlsprechend den fur die Bewerlung und Gewinn-
ermitlung makgebenden Beslimmungen des Sleuerrechis,
namlich des Reichsbewerlungsgesekes und des Ein-
kommen- bzw. des Korperschaflsicuergesekes, ab-
zuandern 1st. Es bleibt dahingesielll, ob man sonach
uberhaupt! von einer Sleuerbilanz sprechen kann oder
nicht besser von einer fur Zwecke der sieuerlichen
Gewinnermiltlung abgeanderien Handelsbilanz.

Da die Gewinnermilllung durch Gegenubersiellung
des Belriebsvermogens am Anfang und Ende des Jahres
erfolgt, ist die Bewerlung des Warenlagers als des im
Uhrenfachgeschafl wesentlichsien Teills des Beilnebs-
vermogens von ausschlaggebender bBedeulung. Die im
Vergleich zu anderen Einzelhandelsgeschaflen aufer-
ordenilich langsame Warenbewegung ergibl eine sechr
geringe Umschlagsziffer des Jahresdurchschniliswaren-
lagers. Die Umschlagsziffer isl um so niedriger, je groker
der Prozentsak von mnmchlt markigangiger Ware zum
Gesamiwarenlagerwert ist. In den Groksladlen, Bade-
orfen und anderen Orlen mil scharferer Konkurrenz und
verwohnleren Kauferschichten ist mit einem schnelleren
Herauslrelen der Ware aus der Marklgangigkeit, dem
Unmodernwerden, zu rechnen. Dieser Umsland kann zu
einer voneinander abweichenden Bewertung eines sonsi
gleichen Warenlagers in dem einen oder anderen Orle
fuhren. Ferner kann die Verschiebung der Absagmoglhich-
keil, also die Veranderung des Verhalinisses von Angebol
und Nachirage, die Bewerlung der Waren beeinflussen,
so Z. B. in Gebielen, wo infolge Lahmlegung der Indusine
der Absak von Arlikeln, die der Indusiriearbeiter zu
kaufen pflegle, ausgebliecben oder erschwerl ish.

Wer sein Lager nichl rechlzeilig den veranderien
Absapmoglichkeilen anzupassen vermochte, kann nicht
so bewerlen wie sein Kollege, der ein der Kaufkrafl
und den Einkommensschichten seines Kundenkreises an-
gepakles markigangiges Warenlager hat. Die Branche-
markiverhalinisse des Orles sind von erheblicher Be-
deutung fiir die Bewerlung. Was in einem Orle als
schwer- oder unverkaufliche Ware anzusehen ist, braucht

nicht durchaus auch im anderen Orle Ladenhiter zu sein.
Die Neigung zum Modernen, sowie uberhaupl die Ge-
schmadksrichlung, 15t nichl die gleiche in den verschiedenen
GOebielsteillen.

Die Lagerumsakgeschwindigkeil isl im vergangenen
Jahre durch den slarken Rudigang der Kaufkrafl breiler
Volksschichlen geminderl worden. Das Jahr 1932 sland
ganz besonders unler dem Einfluf des Verlusles an
Vermogenswerlen der verschiedenslen Arl sowie der
Minderung, wenn micht gar Wegfalls von Einkommens-
quellen. Demenlsprechend verringerie sich die Nachfrage
nach enlbehrlichen Arhikeln, so insbesondere nach den
hochwerligen Waren emnes Uhrengeschalls. Hiell man
es vor Jahren noch fur moglch, dag das Warenlager
einmal im Jahre umgesekl, d. h. ein Umsak in Hohe
des Lagerwerles zuzuglich Bruttoverdiensispanne erzielt
werden konnle, so werden die Falle, in denen im Laufe
des Jahres 1932 vielleichl nur ein Vierlel oder wemger
vom Gesamllagerwerl verkaufl wurde, micht sellen sein.
Eine so langsame Warenbewegung bring! dann eine er-
hohle Gefahr fur die Weiterhallung des Lagerbesiandes,
diec um so groker ist, als die heuhige Zeit foriwahrend
nach Neuerungen sirebl.

So wird manches Stuck auf Lager sein, das bisher
noch nicht zeilgemafk bewerlel; manches vielleicht darunter
sein, von dem mit ziemlicher Gewigheit anzunehmen isl,
daf es einen Kaufer nichl mehr finden wird, auch michi
bei niedrigsier Preisstellung. Hauplaufgabe der Waren-
bestandsaufnahme muf es daher sein, bei den einzelnen
Warengruppen eine sorgfalhige Heraussorherung aller
unmodernen und beschadiglen Waren, ferner Waren mil
wesenllichen Mangelriigen der Kunden vorzunehmen. Sie
sind dann mil einem Preise, zu dem man eben noch
hofll, sie loszuschlagen, auszuzeichnen.

Bei der Besiandsaufnahme des Warenlagers wird
man zwedkmakig in der Weise vorgehen, dal nach
Gliederung in Hauplgruppen (Taschen- und Armband-
uhren, Groguhren, Schmuckwaren, Bestecke und Silber-
waren) enisprechend lislenmafiger Anordnung U:njer-
gruppen gleichartiger Waren gebildel werden. Diese
Gruppen umfassen dann jeweils nur Waren, bei denen
die Kalkulation ungefahr die gleiche ist. Nachdem fur alle
Waren Sliick fur Stiick der zeilgemake Ladenverkaufs-
preis ermiltell und dieser in die Bestandsliste eingelragen
ist, geht man dazu uber, den fir die sleuerliche Gewinn-
ermitllung makgebenden sogenannlen ,gemeinen Wert
zu berechnen.

Der ,gemeine Werl« ist niemals hoher als der Wieder-
heschaffungspreis der Waren. Eine Reihe von Griinden
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