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Kalkulation mit doppeltem Boden

Der zusitzliche, ,spesenlose“ Umsatz mit Grofabnehmern — eine Schidigung des iibrigen

Kundenkreises — Warnruf gegen Schleuderei

Unter dieser lberschrift veroffentlicht die _ Texlil-
Woche= in ihrer Nr. 7 einen Warnruf, der auch fiir
die Uhrenindusirie gellen kann. Die Verhalinisse in
der Konfektlion sind genau die gleichen, wie beim Uhren-
handel. Aus dem in dem nadistehenden Aufsak er-
wahnlen Rundschreiben, entnehmen wir den nachstehenden
Absak, den wir voransiellen, weil er den Kern der Frage
enthall. Es ist allerhochste Zeil, dak die Uhrenindusirie
von dem Wahne ablakl, man konne an Warenhauser usw.
billiger verkaufen, weil man auf diesen Umsak keine
Spesen habel

e ldee des zusaklichen Umsakes hat seil elwa vier
Jahren schon unendliches Linheil angerichiet, weil man dabe;
von ganz falschen Voraussekungen ausging. Man hat geglaubd,
dieser Umsak, den man mil bestimmien Grogabnehmern auf
Basis billigerer Preise machi, laufe ohnedies nebenher und
véermehre dic Spesen nichl. Man hat es aber meislens unler-
lassen, die dann gebolene selbstverstandliche Folgerung zu
ziehen, d. h. die Spesen auf den verbleibenden Umsak zu
berechnen. Hatle man dies getan, so wiurde man sehr bald
gefunden haben, dal lir den Reslumsalk sich ein viel zu hoher
Spesensak und damil ein viel zu hoher Preis ergibl, den die
Kundschall entweder nichl zahll, oder der sie gegenuber jeder
anderen Konkurrenz unfahig machi.”

Die durch die Verminderung der Insolvenzen und
Konkurse in Erscheinung Irelende Konsolidierung, deren
sich die Engros - Konfekltion etwa seil Jahresfrist erfreut,
hat in der Bekleidungsindusirie nach Jahren der Unsicher-
heif, von aufen gesehen, eine gewisse Almosphire ruhiger
upd gleichmaRkiger Arbeil herbeigefuhrl. Allerdings deulen
die in den lekten Wochen wieder etwas in der Zunahme
begrifienen Zahlungseinstellungen darauf hin, dal die
schon als beendel angesehene Reinigungskrise, die die
Konfeklion von allen Schlacken der im Gefolge der Uber-
produklion auflretenden Unsoliditat befreien sollte, noch
cine Forlsekung, wenn auch in verkleinertem Makstabe,
erhallen soll. Ob diese neuen Insolvenzen nun fur den
gegenwartigen Geschaflsgang der Konfekfion symplo-
malisch sind oder ob es sich dabei nur um Einzel-
erscheinungen handell, auf jeden Fall ist die Engros-
Konfektion, von der Seile des Belriebserfolges her be-
Irachtel, noch weil enifernt von einem Zuslande, der als
solid im Sinne innerer Festigung und renfabler Produklion
anzusprechen ware.

Es hat vielmehr den Anschein, als ob die Rudikehr
Zi normalen Arbeils- und Vertriebsmethoden noch ge-

raume Zeil auf sich warlen lagl. Die Talsache, dak der
Gradmesser des Arbeilserfolges, die Renlabilifal, in der
Konfeklion noch immer slark zu wiinschen iibriglafl,
kommt zunachst einmal deullich in den Abschlukergebnissen
des Jahres 1932 zum Ausdruck.

fusakliche Umsake durch Verlusigeschafle — ein
Grundirrtum

In diesem Stadium gewinnt ein Schrilt der Konfeklions-
verbande, des Verbandes Deutscher Damen - und Madchen-
maniel - Fabrikanten und des Zentralverbandes der Herren-
und HKnabenkleider - Fabrnikanten Deutschlands, die sich
soeben mil einem gememnsamen Rundschreiben an thre
Mitglieder gewandl haben, erhohte Bedeulung. Die Be-
kampfung des Schleuderunwesens i1sl nach diesem Rund-
schreiben die nachste und wichtigsie Aufgabe der Kon-
feklionsverbande. Mit der Frage: ,Wie kann man im
Ernst glauben, sein Unternehmen dadurch gesund zu
machen oder zu relten, dag man den Umsak durch Ver-
lusigeschafle sleigert?* wird der grogle Krebsschaden
der Konfekhion, der Schleuderverkauf zum Zwecke der
Absaksieigerung, klar herausgestelll. Seit Jahr und Tag
spiell die ldee des ,zusaklichen Umsakes« in der Absak-
polifik eine eigenarlige Rolle. Man hal selbst bei den
bestgeleileiten Firmen der Engros-Konfektion ernsihaft
geglaubt, dak der uber den regularen Absak hinaus-
gehende zusakliche Umsak, den man mil beshmmien
Grogabnehmern auf der Basis ermaBigler Preise lahigl,
die Spesen mchl vermehre, weill er neben dem eigeni-
lichen Umsak herlaufe. Die Konfeklionare waren der
Ansichl, dak die Schleuderkonkurrenz emnzelner Firmen
oder die grokere Leistungsfahigkeil einzelner Konkurrenlen
sie zu einer Ermakigung der Kalkulalion zwinge, wenn
man nichlt ganz aus dem Geschaft kommen wolle. Der
Erfolg ist der, dak auf Kosten einer belriebswirtschafllich
exaklen Kalkulalion, um die auch ein modeindusirieller
Belrieb selbslyerstandlich nicht herumkommt, der Absak
forciert wurde, ohne dak die ersehnle Renlabililals-
steigerung eintrat. Im Gegenteil, die Belriebe kennen
tatsachlich ihre wirklichen Spesen nichlt mehr, weil sie
die an Sloffen und fertiger Ware erlittenen Preiseinbufen
nicht als Spesen ansehen und infolgedessen bei der Preis-
stellung nicht einkalkulieren. Die standigen Unlerpreis-
angebote und die haufigen Reklameangebole zum Saison-
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