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Die Lagerfrage — immer noch wichtig!
Von Hans-Willibald Tumena

Einen breilen Raum in der Aufklarungsarbeil des rickgange Ileilweise groker als die Umsakridigange

Zeniralverbandes und der Verkaufsberalung nahm slels
die Frage der Lagerhallung ein. Erinnerl sei z. B. an
den grogangeleglen Vortrag des Verbandsdirekiors Konig
auf der Reichstagung in Munsler 1950, der ziel- und weg-
weisend fur die Behandlung der Lagerprobleme des Uhr-
machers war.

Der zwangsweise Lagerabbau in der Krise

* In den lekten drei Jahren ist eine der Forderungen
erfullt worden, die hinsichilich der Lagerhallung im Uhren-
fachgeschaft immer wieder aufgestellt wurde: namlich eine
belrachlliche Verminderung des Lagers. Leider war
diese an sich erfreuliche Entwiddlung nicht darauf zurudk-
zufuhren, daf die Uhrenfachgeschafle auf Grund besserer
Lagerdispositionen einen organischen Abbau des Lagers
vornahmen, sondern diese Entwidklung war alles andere
als eine fremwillige; sie war vielmehr erzwungen durch
die schlechlen wirtschaftlichen Verhalinisse, die den Uhren-
fachgeschaften eine Auffullung des Lagers nach erfolglen
Verkaufen unmoglich machien.

Die Folge dieses erzwungenen Lagerabbaues siellle
Zwar einerseils eine Entlastung der Fachgeschafte in
finanzieller Beziehung dar, sie fuhrte aber andererseils
zu unwirtschafllichen Lagern, denn die Neuheilen wurden
ausverkauft und nicht nachgefilll, die Lagerhiiier aber
blieben liegen. Auch fur die Industrie machie sich diese
Entwicklung unliecbsam bemerkbar. Trok der groken Fiille
von Neuoheiten, die alle Fabrikanten auf den Markt
brachten, ging der Umsak mehr und mehr zuruck. An
eine ralionelle Fabrikalion war nicht zu denken, da von
den Neuheiten nur Einzelsiiicke, nicht aber ausreichende
Serien fabniziert werden konnten. Leider kam durch
den verscharflen Konkurrenzkampf innerhalb der Indusltrie
eine [berstirzung im Herausbringen von neuen
Mustiern hinzu, die sehr zur Beunruhigung des
Markles beilrug. Der Ruf, die Neuheiten-Entwicklung
abzubremsen, wurde nicht nur im Einzelhandel, sondern
auch in der Fabrikalion immer starker. Freilich ist es
bisher noch nicht gelungen, zu einer Verstandigung uber
diese Frage in der Indusirie zu kommen.

1932 — kein Lagerabbau mehr
: Die geschilderle Verminderung der Lagerbeslande
in den lekten Jahren in den Uhrenfachgeschaften hat sich
1932 nicht mehr forlgesekl. Wahrend bis 1931 die Lager-
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waren, haben sich 1932, dem bisher schwersien Krisen-
jahr, die Lagerruckgange den Umsakrudigangen michi
mehr anpassen konnen. Die ungiinstige Entwicklung der
Indusirieumsake beweist jedoch zur Genuge, dal auch
1932 eine Auffullung der Lager mil Neuheillen in nor-
malem Ausmal nichi statigefunden hat.

Wenn dieser Entwicklung michl rechizeitig gesteuert
wird, so konnen sich daraus erhebliche Gefahren
fur den Uhrenfachhandel ergeben. Einige wenige leisiungs-
fahige Geschafte werden — mil ausreichenden Neuheilen
versehen — das , Rennen* machen, die Mehrzahl der
Geschafte wird jedoch weiter _,von der Hand in den
Mund « leben mussen und sich emmem immer mehr ver-
allenden Lager gegenubersehen. Nur eine ruhige, plan-
makige Eniwicklung kann zur Gesundung des Lagers
fuhren. Die wichligsten Gesichlispunkie, die dabei zu
beachlen sind, sollen hier aufgezeichnel werden.

Verringerung der Neuheilen und des Sorlimenis

Die Verminderung der Neuheiten ist nach wie vor
eine der wichligsien Aufgaben fur Industrie und Handel.
Wenn auch der fruhere Vorschlag der Verkaufsberatung,
ein Neuheiten-Feilerjahr in der Industrie einzufuhren,
nicht durchzuseken war, so darf jedoch wieder an alle
Fabriken appelliert werden, eine weise Beschrankung der
Neuheilen vorzunehmen. Beim Handel kann dann das
Verfrauen auf eine ruhige Entwicklung in der Zukunft
wiedergewonnen werden, und er kann auf lange Sichi
disponieren und die Lager in der richligen Weise auf-
fullen.

Der Handel selbst muf diese Forderung dadurch
unfersiuken, dak er im eigenen Belriebe eine planmakige
Beschrankung seines Sortiments vornimmt. Zu-
nachst i1st mit der Beschrankung der Lieferanten-
zahl zu beginnen. Es ist ein Unding, daB ein kleines
Uhrenfachgeschaft mitunter mit fast 100 Lieferanten zu-
sammenarbeilel und naturlich keinem davon ausreichende
Auftrage, die die Geschaftsverbindung reizvoll machen
konnten, geben kann. Die Zusammenarbeil mit einigen
wenigen, aber leistungsfahigen Firmen liegt im Interesse
des Handlers und des Fabrikanten. Schon dadurch trift
eine gewisse Beschrankung des Sorlimenis ein. Weiler
muf sich der Einzelhdndler von dem Gedanken frei-
machen, dak er unter allen Umstanden stets das gleiche
bringen muf wie seine verschiedenen Konkurrenten, Er
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