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Worauf kommt es beim Einkauf an?

Vier wichhige Grundsake. Von HOW. Tumena

Der Einkauf des Uhrmachers 1s1 micht nur eine fach-
hiche, sondern vor allen Dingen eine kaufmannische
Angelegenheil. Beim Einkauf muf unbedingl nach kauf-
mannischen Gesichispunklien vorgegangen werden. Der
Beweis dalfur, dak der Uhrmacher dies mchl immer ge-
tan hal, i1st leicht zu fuhren. Die vielen Ladenhuler, die
sich seil Jahren in fast allen Laden angesammelt haben
und die erhebliche Verlusle verursachen, weill sie un-
verkauflich geworden sind, sprechen eine deutliche
Sprache.

Fur den Einkauf sind fesle Grundsake aufzuslellen,
von denen unler gar keinen llmslanden abgewichen
werden darf. Der erste Grundsak 1st: Die Zahl der
Lieferanfen zu bkeschranken. Es darf nicht vor-
kommen, daf selbst en kleines Uhrenfachgeschafl un-
zahlige Lieferanlen hal, sondern man soll mil einigen
wenigen, aber leislungsfahigen Lieferanlen zusammen-
arbeiten. Ber der Auswahl der Lieferanten bevorzuge
man — im eigenen Interesse — nichl die Firmen, welche
wohl einen sehr billigen Preis machen, aber eine quahlaliv
schlechte Ware liefern, sondern man soll lieber etwas
mehr anlegen, dafur aber Qualilatsware [uhren, mil der
man dem Kunden und sich selber wviel besser dienen
kann. Beschrankt man die Zahl der Lieferanten, so kann
man dem einzelnen Lieferanten ausreichende Aufirage
geben. Er hal dann ein groferes Inleresse an dem Ge-
schaft, und der ganze Belricb wird ubersichilicher und das
Sorfiment klarer. Allerdings darf die Folge mchi sein,
dak man nun jeden Vertreter, der komml, aus dem Laden
LJerauswirft=, thn nicht anhorl und unfreundhich behandelt,
denn das ware ganz unkaufmannmisch. Kluger st es,
sich iiber jedes Angebol zu informieren, aber lrokdem
an dem Grundsak festzuhalten, in der Regel Auflrage nur
an bewahrle Licferanlen zu vergeben.

Der zweile Grundsak ist der, nichl alles zu
fiihren, sondern das Sorlimenl weise zu beschranken.
Man soll nich! jeden Arlikel aufnehmen, etwa nur, weil
diec Konkurrenz ihn fiihrl. Viel besser ist es, sich be-
wukl von der Konkurrenz zu unierscheiden und michi
mit jedem neu auflauchenden Arlikel das Lager weiter
zu iiberlasten, uniibersichilich zu machen und die Gefahr
neuer Ladenhiiler heravfzubeschworen. Wenn man schon
glaubt, einen neuen Arlikel einkaufen zu mussen, dann
lue man dies nicht gleich in groBen Mengen, sondern
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zunachst in emer kleinen Auswahl, um zu prufen, ob der
Arfikel uberhaupt elwas fur das Geschafl versprichi.

Der dotle Gesichispunkl, der beim Einkauf beachiet
werden mul, 1st die richtige Gestaliung des
Sortiments. Beim Aufbau des Sorhimentes 15t es vor
allen Dingen wichhig, dak die einzelnen Preislagen deullich
voneinander unlersclieden sind, dak also jede hohere
Preislage in einer Warengruppe dem Kunden emnen deutlich
wahrnehmbaren Vorlell bringt. Es darf nicht sein, dak
ein  figarettenelw fur 5 XN wviel moderner und an-
sprechender aussieht als ein Elu fur 10 @), denn dann
ware es ja nicht moglich, den Kunden zu einer hoheren
Preislage #u bringen. Es muk schon beim Einkaul be-
rucksichhigl werden, in welche Preisgruppe die ein-
zukaufende Ware nach Aussehen und Qualitat hineinpakt.
Sie mufy gegenuber den Waren, die bereils am Lager
vorhanden sind, ,beslehen“ konnen. Es wird ofl richlig
sein, auch einmal ohne Rucksichl auf den Einkaufspreis
die moderne, gqul aussehende Ware in eine hohere Preis-
lage zu bringen und die weniger ansprechende Ware
enlsprechend hinunlerzuzeichnen, um den Verkauf zu
erleichiern. Der richlige Aufbau des Sorlimenis ist von
ausschlaggebender Bedeutung fur die ganze Lagerhallung.
Es darf nicht durch einen neuen Arlikel der ganze
Sorlimenisaufbau zerslort werden, sondern es muf immer
die Moglhichkeil beslehen bleiben, eine klare Gruppierung
der Waren herbeizufuhren, wober Qualital, aukere Ge-
sfallung und das Neuheilsmoment (Mode) in dem nichhgen
Verhalinis zum Verkaufspreis siehen, so dag eine Ware mil
besserer Quahlal, besserem Aussehen und modernerem
Charakter einen hoheren Preis besikl als eine Ware ml
weniger gulter Qualital, weniger ansprechendem Aussehen,
dic weniger modern ist. Daher ist beim Einkauf nicht in
erster Linie an den Einkaufspreis, sondern an den Ver-
kaufspreis der Ware zu denken.

Bei Uhren darf nalurlich micht auker achl gelassen
werden, dafl die hohere Qualilal des Werkes sich mcht
immer mil einem gefalligeren Aussehen paarl, in solchen
Fallen wird man die Ware zunachst nach der Qualilal
des Werkes und dann nach dem Aussehen zu gruppieren
haben.

Der vierte Gesichispunkl, der beim Einkauf beriick-
sichhiglt werden muk, 15t der: nur Waren kaufen, die
auch verkauft werden konnen. Das beziehl sich
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