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Diese Arbeilsteilung ware aber auch nach der mate-
nellen Seite hin unter Umstanden ungeschickl, weil es
sich dann ergeben konnle, daf in — sagen wir — drei-
sehn Landesverbanden je eine Birokraft mehr sich not-
wendig machte, wahrend die gleiche Arbeilsleislung
ibzw. die verringerte, weil der Umweg erspart bleibt] beim
Zentralverband mit vielleicht drei oder vier Mehrarbeils-
kraften zu erledigen ware. _

Aus all diesen Erwagungen heraus sielle ich es mir
fir die Zukunft so vor, dak der Zentralverband sich in
hestimmten Zeitabschnitlen die Fihrer der Landesverbande
zusammenrufl und ihnen die genauen Insirukhionen und
Richilinien fiir die nachste Zeil fir den gesamien
Berufsstand gibl. Die Landesverbande sind dann dem
Zeniralverband gegeniuber fiir die Durchfuhrung dieser
Aufgaben — die meist ja durch die Innungen zu erledigen
sein werden — verantworllich. Demzufolge rufen dann
die Fiihrer der Landesverbande die gesamien Obermeister
threr Innungen zusammen, um diese Instruklionen weiler-
zugeben. Pei dieser Gelegenheit hat eine Schulung und
Erziehungsarbeit einzuseken, denn es darf wohl als un-
hesiritten vorausgeschickl werden, dag eine Verjungung
der Vorslande der Innungen fur die Zukunft zum grogen
Teil unerlaglich sein wird. Die Fuhrer der Landesverbande
haben sich dann an Ort und Stelle weilesigehend von der
Ausfihrung der Richilinien und des Programms durch
PBesuch der Innungsversammlungen ihres Gebieles zu
iiberzeugen — wahrend andererseits auch moglichst Ver-
ireter der Nachbarinnungen zu diesen Innungsversamm-
lungen heranzuziehen sind, um so einen regen Gedanken-
auslausch zu pllegen und einseilige Beschlusse emner
Innung von vornherein zu vermeiden. Diese Verlreler
der Nachbarinnungen werden sehr oft beachiliche An-
regungen aus ihrem eigenen Innungsleben und -aufgaben
gebenund so mithin die Arbeit der Innungen im allgemeinen
beleben konnen.

Was den schriftlichen Verkehr anbelangt, so ist fur
die Innung nur in Fragen der inneren Organisalion und
der Tagesordnung der Innungsversammlungen — ein-
schlieglich vorzubereifender Beschliisse usw. — der
Landesverband zuslandig, wahrend alle anderen Fragen
des PBerufsstandes mif dem Zentralverband zu regeln
sind. Es wird sich bei diesen Fragen doch stels entweder
um jurislische oder Fragen handeln, die den ganzen Be-
rufsstand angehen Hier muk dann unumganglich die
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hegen, um eine emheitliche Linie zu gewahrleisten und
eine Verzogerung durch eine Umleifung uber den Landes-
verband zu vermeiden.

Es will mir scheinen, dak — wird die Neuworgani-
salion in diesem Sinne durchgefuhrt — die

Groke eines Landesverbandes

keine iibermakige, aber auch keine zu engbegrenzie
sein darf. Es muf dem Fuhrer des Landesverbandes
stels die Moglichkeit gegeben sein, mit seinen Innungen
einen guien und personlichen Konlakt pflegen zu konnen.
Das Gebiet darf nichl so grok sein, dak es eine uber-
mafkige Last ware — ehrenamilich mit den wielleichi
30 Innungen des Verbandes in standigem Konnex zu
bleiben., Ob daher die Aufteilung Deutschlands in
vielleicht 13 Landesverbande — wie wohl vorgesehen —
angebracht ist, muf einer ernstlichen Prufung unlerzogen
werden. Es wird dem Zeniralverband keineswegs eine
Mehrarbeit bringen, wenn es anstall dieser 13 dann
vielleicht 20 Landesverbandsfihrer waren, die zu in-

siruieren sind, wohl aber eine vielleicht intensivere
Arbeit in obigem Sinne ermoglichen.

Dak dabei das Fuhrerprinzip resllos durchzufuhren
isl, 1st bei den vorgezeichneten Aufgaben eine Selbst-
verstandlichkeil. Aus diesem Grunde wird sich auch eine
innere  Reorganisalion in den Verbanden nolwendig
machen, Die Slatuten sind emner eingehenden Prufung
und Neubearbeitung zu unlerwerfen — wenn uberhaup!
Statuten beir dieser Regelung nolwendig semn sollien,
was ich insbesondere bezweifeln mochte,

Statuten sind nur dann nolwendig, wenn es sich um
liberalistisch zusammengesekle und geleitele Vereine usw.,
handell. Hier handell es sich aber um eine

Pflichtorganisation eines Berufsstandes,

und dies insbesondere nach dem Fihrerprinzip. Ich
wirde auch einen Landesverband nicht als einen selb-
standigen Verband ausgestalten, sondern lediglich eine
Regelung in der Weise treffen, dak der Zentralverband
soundso viel Treuhander fur die naher festzulegenden
Gebiele ernennt, welche also nach unseren bisherigen
Vorstellungen und Ausfuhrungen die Fihrer der Landes-
verbande sind. Vielleicht versleht man mich besser,
wenn ich sage, dak es emne ahnliche Aufieillung und Ein-
teilung wie bei der SA. sein mugle, wobei also die Treu-
hander alias Landesverbandsfuhrer elwa gleichzustellen
waren den Brigadefihrern der SA,

Es leuchtet mir mchl emn, warum ein Gebilde — Ver-
band genannt — mil allem Drum und Dran der ver-
gangenen liberalislischen Vereinsauffassung da sein muk.
Das mag revolulionar klingen und erscheinen — aber es
1st doch unbeslriften, dak neue Losungen auch neue
Wege erfordern, und wenn man dadurch eine weseniliche
Vereinheithichung erzielt — deslo besser. Aus diesem
Grunde konnte auch eine besondere Beilragserhebung
fur den Landesverband durch die Innungen fortfallen.
Es ware lediglich nolwendig, den Beilrag zum Zentral-
verband um einen kleinen Belrag zu erhohen und von
diesen erhohten Einnahmen des Zentralverbandes die
Kosten der Landesverbandsfuhrer — Treuhander — zu
decken. Alles dieses sekl voraus, daB sich ein be-
sonderer Apparal um die Landesverbandsfiuhrer erubnigl.

Prakliker werden mir unweigerlich recht geben
mussen, dak es fur den gesamien Beruf, fur die Innung
und die Milglieder eine wesentliche Vereinfachung bringen
konnte, wenn diese gedachle — aber wohldurchdachie —
Losung Plak greifen konnle. Denn wir mussen uns doch
auch daruber klar sein, dak Verbandstagungen der bis-
herigen Arl sich von selbst verbieten und unnotig ge-
worden sind. Es bleibl den Innungen nach wie vor un-
benommen,
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zu bilden — aber das ist dann reine eigene Angelegen-
heit der Innungen. Landesverbande haben jedenfalls
nicht nolwendig, Tagungen abzuhallen — es sei denn,
man geht auch hier ganz neue Wege — und diese lassen
sich ja auch bei der vorgeschlagenen Losung gehen.

Dak diese Wege, die ich hier zeichnele, nichi ein-
seilig sind, siehli man bei naherer Belrachlung der neuen
Einrichiungen im Staat — bei der SA ., bei den Treuhandern
der Arbeil, beir Slalthallern (ohne Parlament und in
Lukunft wohl auch ohne Ministerien) usw. Aber immer-
hin drangt die endgiiltige Losung dieser eigenen Standes-
organisalionsfragen, und es ware zweckmakig, wenn
durch Rede und Widerrede — besser schon durch Enl-
scheidung des Zenlralverbandes, nach genauer Prifung
dieser Vorschlage die kommende Regelung alsbald fest-

gelegt werden konnte, damil im neuen Jahre die neue
Ordnung Einzug halten konnie, (17275)
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