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Wir fihren Wissen.

Auvloritat und Kameradschaft als Grundlage der Betriebs-
gemeinschaft -

Die Belriebsgemeinschaft als Ausdruck eines neven Lebens-
sliles des schaffenden deutschen Volkes beruht auf Fiihrerlum
und Gelolgschaft, d. h. auf einem Vertrauensverhallms zwischen
dem Belriebsfuhrer und der Gefolgschall seines Belriebes. Die
Aufgaben des Belriebsfithrers in dieser Gemeinschalt erschopfen
sich nichl in der Wahrnehmung der wirtschalilichen Belange von
Beirieb und Arbeiterschaft und nicht in der technisch - organi-
salorischen Belniebsgestallung. Aus Sinn und Wesen der Be-
Inebsgemeinschafl ergibl sich vielmehr eine nichi minder be-
deulsame soziale Belriebsaulfgabe:

Die Aufgabe der betrieblichen Menschenlfuhrung.

Nur dort wird eine wirkliche Belriebsgemeinschafl eni-
stehen und erhallen werden konnen, wo der Betriebsfuhrer es
versieht, mchi nur in betriebswirlschafilicher und organisatorischer
Hinsicht seinen Belnieb zu fiihren, sondern wo er den darin
schaffenden Menschen auch Fiihrer isl im Sinne der sozialen
Betniebsordnung. Das soziale Belriebsfuhrerfum, das sich aus
der nalionalsozialistischen Belriebsgemeinschafl ergibl, stelll den
Unternehmer vor nichi zu unlerschakende soziale Anforderungen,
es bedingl neben der nolwendigen sozialen Aufgeschlossenheil
fur den neuen Zeilgeis! ausgesprochene personliche Fiihrer-
eigenschalten: Verantworlungsbewuktes Fuhrerlum, Autorital aus
personlicher Uberlegenheit, charaklerliche Starke und Vorbild-
lichkeit, soziales Verstandnis und eisernes Phichigefuhl sowie
grundliche Menschenkenntnis,

Der soziale Belriebsfihrer wird seiner Gelolgschall stets
vorbildich vorangehen. Eben aul diesem «Vorangehen” und
seiner vorbildlichen Haltung berubt nicht zulekt auch seine
Aulorifal und personliche Slellung in der Beinebsgemeinschafi.
Seine Aulorital ist eine natiirliche Aulorifal, d. h. die Gefolg-
schafl erkennl ithn aul Grund seiner Fiihrereigenschaft als Fiihrer
an, ,folgi” thm und steht zu 1hm aus innerer [berzeugung. Die
Aulorilal des ,Vorgeseklen” dagegen ist eine duich auferliche
Disziplin erzwungene Anerkennung, Sie beruhl auf einer mehr
oder weniger widerwillig erlragenen «Rangordnung”, aul einer
wirtschalllich-maleriellen, aber nicht personlichen lberlegenheit
und Stellung. Ziel nationalsorialishscher Belriebsordnung 15i
darum die Oberwindung des Vorgeseklen durch den wirkhichen
Fuhrer, das gill sowohl fir den Belriebsfiihrer selbs!, als nichl
minder auch fur seine betrieblichen Unterfuhrer als Trager einer
ithnen [ur gewisse Gebiete uberantwortelen Betriebsiiihrer-
funktionen. Zur Aufgabe des Belriebsliihrers gehorl es deshalb
auch, dort, wo er gendligt ist, seine Fiihrerfunklion stell-
verirelenden Unterfiihrern zu iiberiragen, darauf zu achlen, dafg
auch diese slellvertrelende Fiihrerschaft wirklich von den ge-
cigneten verantworfungsbewukfen Personlichkeilen ausgeiibt
wird. Gerade in dieser Hinsicht lakt es erfahrungsgemal in
manchen Belrieben noch zu wiinschen iibrig. Der vorbildliche
Unterfihrer muf besirebl sein, an seinem Plake wirklich im
gleichen Sinne, wie der soziale Belriebsfiihrer an der Spike des
Belriebes, der Gelolgschaft voranzugehen. Das kann nicht der
reakiionare Emporkommling, der nach oben um die Gunst des
Betriebsfiihrers buhlt und nach unlen iriti. Das kann aber auch
mchi der ,Halbfuhrer”, dessen Autorilal von vornhersin unifer-
graben ist durch ein stetiges Liebaugeln um den billigen Beifall
seiner Mitarbeiter und der ihm anverirauten Arbeiterschaft. Nichi
minder wie fir den Befniebsfiihrer selbst ist die Vorbedingung
wirklicher Fuhrerschaft auch fur den Unlerfiihrer charakterliche
Oberlegenheil, Stirke und Personlichkeit im Betriebe. Gleich
dem Belriebsfihrer selbst muf der Unlerfiihrer Enischlossenheit,
Mul und Einsakbereilschaft besiken. — Fr muf von der Gefolg-
schafl fordern kdnnen, aber nichls, was er nichi selber der Ge-
folgschaft vormachen kann. Fr muf gerade stehen — mit einem
Wort ein , ganzer Kerl” sein. Dann wird auch ihm die Gefolg-
schall ihre Achtung und Anerkennung und , Gefolgschaft® michi
versagen. ' . .

Aulorital und Kameradschaft miissen sich wie beim Betriebs-
fuhrer, so auch beim vorbildlichen Unterfiihrer miteinander ver-
binden. Kameradschaft ist nicht, wie mancher um seine Aulorifal
allzu besorgte Unferfiihrer wohl meint, eine Gefahr fiir wirkliche
Aulorital, sondern ihre Vorbedingung und Erganzung. Kamerad-
schall in diesem Sinne isl freilich nicht ein ,Sich-Auslicfern” an
die Gefolgschafi, wie ebenso irrig mancher meint. Auch in der
Kameradschaft zwischen Fiihrer und Gefolgschafl gibl es eine
naliirliche Autorifdlsgrenze, die der echle Fihrer gefihlsmakgig
finden und auch halten wird. Ein Fiir-einander-FEinstehen, wie
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es wirkhiche Belriebsgemeinschalt voraussekt, isi aber ohne
Kameradschafl und Zusammengehorigkeilsgefiihl nich! denkbar
und moglich. Autoritdl und Kameradschaft sind die Grundlagen
der Belriebsgemeinschafl, Belriebsfiihrer und Unterfiihrer sind
durch sie verbunden mif der Belriebsgefolgschalt zu einer Finheil,

die im besten Sinne KampfgemeinschaH nach soldatischem Vor-
bild von Fihrertfum und Gelolgschaft ist.

Lehren des Reichsberufswellkampfes

Nachdem die Arbeiten der ersten sowohl als auch der
zwellen Ausscheidungskampfe des Reichsberufswellkampfes iiber-
prifl und die 500 beslen Jungen und Madel fiir den Endwetlkampf
in Saarbriicken ausgewahlt waren, konnien in verschiedenen Be-
rufen schon manche Erkenninisse gewonnen werden. Der Werl
des Reichsberufsweltkamples liegl ja nicht allein in der Ermilte-
lung der besten Jlungarbeiler und der Festigung einer neuen Be-
rufsgesinnung, sondern gibi dariiber hinaus einen weiteren lber-
blick uber die sozialen und berufsschulischen Verhallnisse der
werkialigen Jugend und ihre wellanschauliche Einstellung. Die
Erkenninisse, die sich aus den Arbeilen des ReichsberufsweH-
kampfes ergeben, werden in der Zeil nach Beendigung des
Reichsberufswellkampfes bis zum Beginn des folgenden Berufs-
wellkampfes fur die berufslatige Jugend ausgeweriel,

Hier wird unbedingt Abhille geschaffen werden mussen;
soll man doch den Anforderungen der Zukunfl gerechl werden,
bevor die lekten gut durchgebildeten Fachleute aus den Betrieben
verschwunden sind.

Nach dem Reichsberufsweltkampf wird der zusaklichen Be-
rufsschulung, die von der Deutschen Arbeitsfront in enger fu-
sammenarbeit mit der Hitler-Jugend durchgefiihrt wird, eine be-
sondere Aufgabe zuteil. Sie wird dafiir zu sorgen haben, daf
diejenigen, die im Belrieb nur mil einseitigen Spezialarbeiten
beschalligt werden konnen, nun auf einmal das ganze Erzeugnis
vom Ursloff allein fertigstellen und so vielleicht andere Arbeits-
gange, die zu ihrem Beruf gehdaren, erlernen. Frireulicherweise
hinden diese Beslrebungen volles Verstandnis aller Kreise, die
an der Berufsausbildung der Jugend inleressiert sind. (VII/1477)

“
Firmennachrichten

Aus der Schwarzwalder Uhrenindustrie. Wie auf einer Krejs-
lagung der DAF. Villingen mitgeteill wurde, stellt die Schwarz-
walder Uhrenindusirie gegenwarlig arbeilstaghch elwa 30000
Wecker her, wozu im Monal 250000 kg Messing benofigt werden.
lm vergangenen Jahre hat die deutsche Uhrenindusirie fuir
30 Mill. % Uhren ins Ausland verkaufl. (V1 2/2146)

Berlin. In das Handelsregister Abteilung A ist eingefragen
worden: Unfer Nr. 81046 Anton Plocek, Danziger Bernsteinwaren,
Berlin. Inhaber: Anfon Plocek, Kaufmann, Berlin. (VI 2 2142)

Berlin. Von der Firma C. Filius erhalten wir einen neuen
Kalalog ubersand!, der von den Firmen C. Filius (Berlin), E. Dohr-
mann (Bremen), Gerl & Schipper (Koln) und Sliwen & Spann
(UIm) an ihre Kundschaft versandl wird. ,Schone Uhren fiir die
schone Jahreszeil” isl das Motlo fir die Auslese gewesen, und
s0 sind die abgebildeten Muster tatsachlich in ihren Formen und
auch ihren Preisen das, was der Uhrmacher ekt verkaufen kann.
Wasserdichte, bruchsichere und Uhrgehause aus Edelstahi nehmen
nalurgemél einen besonderen Plak ein, und fiir sie isl auch ein
neuer ansprechender Schaufenslerstander geschaffen worden,
der sicher geeignel ist, das Inleresse des Publikums fiir diese
Zugstucke zu steigern. Im Katalog sind die Verkaufspreise offen
angegeben, so dak die Vorlage an die Kundschaft einen Ver-
kaul sehr erleichtern kann. Die Anforderung des Kalaloges
unier Bezugnahme auf die UHRMACHERKUNST kann nur emp-
fohlen werden. (V1 2/2165)

Diisseldorf. ,Wal-Breu”, Besteckfabrik Walter & Co. Die
Gesellschaft ist aufgelost. Die bisherige Gesellschafterin Wilwe
Hugo Waller, Emilie, ist alleinige Inhaberin der Firma. (VI 2[2252)

Kandel (Pfalz). Handelsgerichiliche Eintragung: Julius Flaig,
Uhren- und Goldwarengeschafl. Inhaber ist Luise Helbling, ge-
borene Flaig, Witwe von Franz Helbling. Prokura ist erteilt dem
Ingenieur Frik Fichenauer, (VI 2/2251)

Miihlacker (Wiirllbg.). Friedrich Miinch, Silber- und Alpaka-
warenfabrik.  Prokurist: Alfred Miinch. Der Prokurist isl be-
rechtigl, fur die Firma allein zu zeichnen. (VI 2/2253)
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Personalien

Altenburg (Thiir.). Hanna Leunert fiithri das Geschafl ihres
versiorbenen Mannes, des Uhrmachermeisters Emil Leunert, Lhren
und Goldwaren, Wallsirage 21, in unveranderler Weisﬁl ?}Efeﬂ
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