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Finkaufswert des Lagers und Einkaufswert der verkaufien
Ware gegeniiber, so erhdll man einen noch lang-
sameren Lagerumschlag) Der Umsak im Verhalinis zu
den Lager- vorraten betragt in 1: 159,8 9f, 11 153,7 %/,
N: 147,79, 1V: 135,59, V: 130,69,

Auch bei dieser Untersuchung stelll sich wieder
heraus, dak ein Lagerumschlag (Umsak in Verkaufspreisen
— Lagerwerte gleichfalls in Verkaufspreisen) ungefahr
0,9 —1%, betragt und als normal angesehen werden
kann. Die gleichen Erfahrungen liegen auch in anderen
Landern vor.

Bei FEinheilspreisgeschaften belragl der Lagerum-
schlag 1000 ¢/, und bei den Nahrungsmittelfilialen fasl
1300/, im Milchhandel sogar mehr als 50007, bei
Warenhausern und Kaufhausern 500 — 700 %/ .

Die Umsakentwicklung in den Jahren 1930 bis
1932 gibt ein Bild des Konjunklurabstiegs. Sie betragl
in den Betriebsgroken:

19030 1931
I’ 1 67,0 A7,7
n - 88,4 694 | 505
1 . 87,7 70,9 50,2
W LG 89,3 72,3 54,7
Ve u s 827 | 684 55,2

Um diese Umsakentwicklung richlig werten zu konnen,
muf man die Zahlen der Reineinkunfle aus Gewerbe-
beiriecben daneben seken. 5Sie belragen:

1930 1931 1932

Biw ve i 71,5 92,5 82,3

Wiz 4 % 88,2 61,9 32,3
|| 70,4 43,6 233
V.. & . 39,9 13,5 ‘ 3,0
" ; 53,9 19,5 — 329

Wenn in der Gruppe | das Remnemkommen am
wenigsten zuriickgegangen ist, so liegt auch hier die Er-
klarung dafir, dak die Reparatur viel weniger konjunkiur-
emphindlich ist als der Uhrenhandel. In den haupi-
sachlichsten Gruppen Il u. lll ist das Reineinkommen auf
ein Drittel gesunken, und in den beiden hochsten Umsak-
stufen ist der Reingewinn uberhaupt verschwunden bzw.
hat sich in einen groken Verlust umgewandell. Die Un-
kosten konnten eben nicht so schnell gedrossell werden,
wie der Umsak fiel. Der kleine Belrieb isl in emer
gunstigeren Lage, weil er sich den Zeilverhalinissen
schneller und besser anpassen kann,

3. Die Lohnkosten und die Miele

Sie sind in Geschaften, die gualiizierte Fachkratte
haben miussen, bedeulend hoher als in den anderen
Handelszweigen. Im Kolonialwaren-Einzelhandel mul
einem Umsak von 70000 #) belragen Lohn- und Gehalls-
kosten nur etwa 2500 ®#). Im Ubrenhandel mit ahnlicher
Umsakhohe betragen sie rund 7800 %, im Einzelhandel
mit optischen Artlikeln sogar 10400 #H und ber den
Apotheken 11700 2.

Die Aufwendungen fur Lohne und Gehaller belragen
in den Belriebsgruppen |; —, Il: 500 #&M, lll: 37035 RN,
IV: 7847 Ri, V: 27599 Ri.
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Auf den Kopf der beschaftigten Personen entfallen
inl: —, II: 1000 ®4, II: 1433 RN, 1V: 1471 M, V: 2123 RN,

Die Mietzinsen fiir die Betriebsraume belragen
in I: 12,49, 11: 10,40, II: 9,4, IV: 879, V: 7,39,
Mit dem Umsak fallen demzufolge die verhalinismagigen
Aufwendungen fur die Miele.

4. Reineinkunfle

Die Zahlen beziehen sich auf das Jahr 1932, Fur
die meisten unlersuchten Handelszweige ist das bild un-
giinstig. Es sind nur geringe Gewinne erziell worden.
Vielfach sind Verlustie zu verzeichnen. Sehen wir uns
die Uhrengeschafte an, so belragen die Reineinkunfie
aus Gewerbebelrieb mit eigenem Grundsiiuck der Groke
1: 36,09, 11: 11,49, HI: 6,0%,, IV: 0,57, V: —3059.
Bei Belrieben in gemieteten Raumen sind die gleichen
Zahlen 1: 3239, II: 83°%,, W 32°%, IV: —21%, V:
—7,1°9,. Die Belriebe mit dem groBeren Umsak arbeilen
mit Verlust, wahrend die kleinste Betriebsgroke bis
1000 24 mit einem verhaltnismakig hohen Gewinn arbeitet.
Dabei ist zu beriicksichtigen, dak dieser Gewinn eben
reiner Arbeitslohn des Betriebsinhabers ist. Sein Haupt-
umsak besteht ja auch in der Ausfiihrung von Reparaturen,
Die Gewinne der Befriebe im eigenen Grundstuck liegen
etwas uber denen in gemicteten Raumen, weil die In-
haber der Belriebe mil eigenem Grundsiuck neben ihren
Betriebseinkinflen auch noch den Unterschied zwischen
den Finnahmen aus dem Grundstudk und den Grundshicks-

werbungskosten als reine Einkiinfte zu versteuern haben.

5. Die Schulden

Wir haben oben bereils von den Dauer-, d. h. lang-
fristigen Schulden gesprochen. Viel wichtiger sind die
laufenden Schulden. Sie betragen vom Gesamikapital
in Belriebsgroke 1: 30,79, I1: 24,0° . 1ll: 26,7 9, IV:
31,00, V: 370°,. Diese Zahlen wird man als ver-
hallnmismakig gunshig beurteilen  konnen. In Kino-
und Phologeraten belragen die Schulden elwa 607/,
bei den Warenhausern und Einheitspreisgeschaflen
elwa 50°/.

Alle die hier wiedergegebenen Zahlen sind wichhig
und regen zum Nachdenken an. Sie geben auch eine
Erklarung dafir, in welchem grogen Umfange in den
Jahren des Umsakrickganges vom Lager, d. h. vom Ver-
mogen, gelebl werden mukte. Wenn wir erfreulicher-
weise im Uhrenhandel jekl beziiglich der Umsakentwidcklung
an der Spike des gesamien Handels marschieren, so
findel das auch die Erklarung darin, dag der Umsak-
rickgang in den frilheren Jahren im Uhrep-
handel sehr grof war. Die Umsaksleigerung in den
lekten )Jahren hal eine wesentliche Erleichterung gegeben,
doch glauben wir noch nicht, daf das Verhalinis zwischen
Umsak und Unkoslen so ist, dak man von einer Ren-
tabilitat der Belriebe sprechen kann. Man soll sich
deshalb nicht darauf verlassen, dak der Umsak schon
weiter steigen wird, sondern auch heute noch ist sehr
ernst nachzupriifen, ob die Groke des Lagers, also des
im Betriebe investierten Kapitals, im gesunden Verhallnis
zum Umsak steht.

Allzu leicht ist man geneigl, in Zeiten ansteigender
Konjunktur das Mak und die Fortdauer dieses Aufsheges
su uberschaken. Die nachste Folge davon ist die allzu-
starke Vergrokerung des Lagers und damil wiederum,
da der Absak meistens hinter den Erwartungen zuruck-
bleibt, eine verhallnismakig groke Verschuldung. Hier
wird also der vorsichtige Geschaftsmann, gerade in
Zeilen wie jekl, seinen Betrieb sehr genau durchprufen,
um sich vor falschen Disposilionen in bezug auf die
Lagerhallung zu bewahren. (1 878) Ka.
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