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Ftwas tiber Kalkulation

Von Fachlehrer Felix Schmidt

Vom Reichswirltschaflsminister
wurden in lekter Zeit verschiedene
Verordnungen erlassen, die uns
Gewerbelreibende vor neue Auf-
gaben in der Fuhrung unseres be-
iriebes stellen und die bezwecdken
sollen, den Aufbau des Hand-
werkes und der Gewerbebelriebe
zu fordern. Sie sollen einesteils
dem Geschaflsmann volle Ver-
antworlung fur seine Geschafls-
fiihrung auferlegenundihnandern-
jeils wieder vor unsauberen Machenschaflen anderer
schuken.

Aus einer dieser Verordnungen geht zunachst einmal
hervor, daf jeder Geschaftsmann oder Gewerbeireibende
fiir die Preise, die er fiir seine Ware oder Arbeil ver-
langt, nicht nur sich selbst und seiner Kundschaft gegen-
iiber veraniworllich ist, sondern gegebenenfalls auch den
Behorden Rechenschaft dariiber abgeben muf, daB er
auf Grund dieser von ihm verlanglen Preise fahig ist,
seinen Verpflichtungen nachzukommen. Ist nun eine Preis-
unterbietung fiir jeden, der sich eine solche zuschulden
kommen lakl, eine Gefahr, so ist der Schaden, der durch
diese dem ganzen Gewerbe zugefiigl wird, off unuber-
sehbar. Erweck! es doch oft den Anschein unter dem
Publikum, daf gerade derjenige, der gewissenhafl seine
Preise berechnet, unberechtigt teuer ish

Es ist infolgedessen notig, dak sich auch einmal
der kleine und meisiens weniger kaufmannisch geschulte
Gewerbelreibende mil einer genauen Preisbildung fur
seinen Betrieb befakl. Eigenarligerweise findet man
gerade unler den Uhrmachern viele, die sich uber den
Begriff einer Kalkulation oder Preisberechnung vollig im
unklaren befinden. Bei anderen Handwerkern, z. B. Bau-
handwerkern und Installateuren, ist eine vorherige Preis-
berechnung einer auszufiihrenden Arbeil unerlaBlich.

Was wird nun im allgemeinen mit einer Kalkulation
bezeichnet? ‘

Fine Kalkulation ist eine Preisberechnung fur eine
Ware oder geleislete Arbeit, die als Endergebnis den
Preis angibl, der in dem betreffenden Belriebe verlangl
werden muf und der sich

a) fir Ware aus: Einkaufspreis |- Bezugsspesen —- Un-
koslen -}- Gewinn und
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Wir flhren Wissen.

b) fur Reparaturen aus: Malerial - Lohn -}~ Unkosten
-+ Gewinn zusammensekt.

Diese Aufstellung lagl ohne weileres erkennen, dag
man vor einer Preisberechnung uber die einzelnen Poslen
genau unferrichtel sein muf und daf eine Unkenninis
iiber diese wichligen Grundlagen eine Kalkulation iiber-
haupt unmoglich machl.

Es sei daher hier erst zur Erlauterung einiges uber
die Feslstellung der einzelnen Posten gesagt, die zur
Preisberechnung erforderlich sind.

Der Einkaufspreis einer Ware ist in den aller-
meisten Fallen ohne weileres aus der Rechnung des
Lieferanten ersichilich, auch die Bezugsspesen sind auf
diese Weise zu ermitteln. Ober die Kosten von Malerial
— hierzu gehoren auch Uhrbestandieile usw. — geben
die iiblichen Unferlagen an Rechnungen oder Kassen-
zetteln Aufschluk, und der Lohn, der fiir eine Arbeils-
stunde bezahlt werden muf, laft sich aus dem Monats-
gehalt leicht errechnen.

Ganz anders liegen jedoch die Verhallnisse bei den
Posten fiir Unkosten und Gewinn. Die Unkosten, die
sich in einem Belriebe nichf vermeiden lassen und die je
nach der Gestaltung des Belriebes ganz verschieden sein
konnen, werden in den meisten Fallen oft unterschakt, und
es ist daher erforderlich, die Fesistellung der Unkosien
eingechend zu behandeln.

Die Unkoslen seken sich aus zwei verschiedenen
Arten zusammen: 1. sind es die sogenannten fesislehenden
Unkosten, an deren Hohe man nicht viel andern kann;
2. die beweglichen Unkosten, deren Hohe sich je nach
dem Sland des Betriebes verandert.

Um nun iiber die Unkosten einen klaren [berblick
zu haben, ist es nolig, dag man im Einnahme - und Aus-
gabebuch eine gesonderte Spalle fur die Unkosien ein-
richtet. Die Buchfihrung im allgemeinen zu behandeln,
diirfte uber den Rahmen dieser Belrachlungen weil
hinausgehen, doch sei erwahnf, dak es nur dann einen
richligen Wert hal, Biicher zu fihren, wenn diese ein-
wandfreien Aufschluf iiber die einzelnen Poslen ergeben
und das Endergebnis der Buchfiilhrung — ein klares Bild
iiber die Geschaftslage zu schaffen — ermoglichl. Alle
anderen luckenhaften Aufzeichnungen, an Sielle ener
geordnelen Buchfiihrung, sind zwedklos, miissen wir doch
auch dem Finanzami im gegebenen Fall mil unseren
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