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Der Betriebsvergleich der Forschungsstelle fiir den Handel

rmache i der dltesten Teilnehmer am Beiriebsvergleich: Seit Januar 1931 beleiligen sich die
Hhu:mﬂﬂ dur:::l.m:::::mm:ﬁ; Uhrengrofhandel erst seit Januar 1936 sich dieser wichtigen Einrichlung bedient. Der
Vorirag von K. Haid auf den Obermeistertagungen ist ein wertvoller Riickblick auf die Ereignisse und ldakt klar

erkennen, wo schwache)Stellen in den Geschiflen sind.

Seit Anfang des Jahres _lfJ.'rD
wird auch fiir die Uhrengeschafte
eine  DBelriebsstatishk  durch-
gefiihrt, an der sich nunmehr
uber 100 Firmen beteiligen. Die
Ergebnisse dieser Stahishk haben
gezeigt, dak die Umsake
Uhrenfachgeschaften im Verlaut
der Krise auferordenilich stark
abgesunken sind, eine Erschei-
nung, die ja auch in samtlichen
ubrigen Geschaftszweigen fest-
gestellt wurde. Es lag in der
MNatur der Deflation, daf der
Rudkgang der Umsakwerte nichl
nur durch einen Riickgang der
umgesekten  Mengen, sondern
hauptsachlich durch ein im Ver-
jauf der Krise eintretendes Ab-
gleiten der Preise verursacht war.

Aufn. Prival

K. Haid

Der Preiseinbruch i1st bei den von Ihnen gefuhrten Waren
in’ den Jahren von 1930 bis 1933 ganz besonders stark gewesen.
Nach den vom Stalistischen Reichsamt regelmakig ermittelten
Indexziffern uber die Entwicklung der Groghapdelspreise fur
Uhren sind diese Preise vom Jahre 1930 bis 1933 um knapp ein
Drittel zuruckgegangen, was sich ganz betrachtlich auf die Ent-
wicklung der Umsakwerte im gleichen Zeitraum in lhrem Ge-
schaftszweig auswirkte, In dieser Zeit sind nach unseren Er-
mittlungen die Umsake i den Handelsabteilungen lhrer Be-
friebe um etwa 45% zuruckgegangen, so dak also die Umsak-
werte noch bedeutend starker abgesunken sind als die Preise
der gehandelten Waren. Dieses starkere Absinken der Um-
sagwerte ist auf ein in der gleichen Zeit eingetretenes Zu-
sammenschrumpfen der umgesekten Mengen zurudkzufuhren,
das hauptsachlich durch die starke Einengung der Kaufkrafl
der weitesten Volksschichten hervorgerufen wurde,

Der Ruckgang des Volkseinkommens druckte sich deut-
lich in der auBerordentlhich starken Schrumpfung der Umsake
des Handwerks und des Einzelhandels aus, So haben sich z. B.
die Oesamtumsake des deutschen Einzelhandels von etwa
32 Mill. 2 im Jahre 1930 auf etwa 21 Mill. B im Jahre 1933
verringert; beim Vergleich der Umsakeniwicklung des ge-
samten Einzelhandels mit der lhres Geschaftszweiges mul
festgestellt werden, daf der Umsalruckgang in Uhrenfach-
geschaften noch bedeutend starker war als beim Durchschnitt
des gesamien Einzelhandels.

Der Wiederaufslieg

Nach der Machtergreifung durch den Nationalsozialismus
hat sich auch in lhrem Geschaftszweig die Absaklage grund-
sialich geanderl. Bereits im Jahre 1933 war kein weiteres Ab-
gleiten der Umsake mehr festzustellen (< 1 9%), wahrend in den
nunmehr folgenden Jahren bis einschlieBlich zum Jahre 1937 ein
standiges Ansteigen lhrer Ladenumsake zu beobadchien war,
so dak Sie bis zum Ende des Jahres 1937 schon wieder einen
betrachilichen Ted des von 1930 ab erlittenen Umsakverlustes
aufholen konnten. Ziehen wir nunmehr wiederum zum Ver-
gleich die Umsakentwicklung des gesamten Einzelhandels
heran, so zeigt sich, dak Uhrenfachgeschafte ihre Umsake be-
reits wieder starker aufbauen konnten als der Durchschnitt des
gesamien Einzelhandels. Uber dem Stand von 1933 lagen 1937
die Umsake in Uhren um 58 %4, die des gesamien Einzelhandels
um 45%. Wird weiterhin dinniintwicklung der Umsake mit der
der Preise in den lekten funf Jahren verglichen, so kann man
~rkennen, dag die Umsakerhohung in Ihrem Geschaftszweig im
fiegensak zu den meisten anderen Geschaltszweigen aus-
sthlieglich auf den Umsak grogerer Mengen — also an emnen
erweiterten Kundenkreis — oder auf den Verkauf besserer
Qualitaten zuriickzufiihren ist. Wahrend namiich bei den meisten
Waren seit dem Jahre 1934/35 eine anhaltende Festigung und
ein teilweises Steigen der Preise zu beobachten war, sind die
Preise der von Ihnen gefiihrten Waren nach den bereits oben
erwahnlen Feststellungen des Stalistischen Reichsamts auch in
den lekten Jahren leicht zurickgegangen, so !f; die im Durch-
schnitt im Jahre 1937 im GroBhandel fir lhre Waren geltenden
Preise etwa um 6% niedriger waren als 1933, Bei der Beur-
teilung des vom Stalishischen Reichsamt herausgegebenen In-

dexes ist jedoch zu berudisichligen, dag es sich hier um Grok-
handelspreise handelt, und dak es moglich ist, dak bei der Er-
mittlung dieses Indexes nur ein Teil der von [hnen gefiihrien
Waren zugrunde gelegt wurde, wahrend vieleicht emn anderer
wichtiger Teil, insbesondere hochwerhigere Qualitaten, ber der
Ermittlung dieses Indexes nicht mit einbezogen worden st

Die eben besprochenen Entwicklungen der Umsake in
Uhrenfachgeschaften und der GroBhandelspreise zeigt rechl
deutlich das Schaubild.

Die erste Kurve veranschaulicht das starke Ab-
gleiten der Uhrenumsake von 1930 bis 193233 und das stehge
Aufbauen in den legten funf Jahren des allgemeinen Wieder-
aufshieges der deutschen Wirtschaft.

i

Diezweite Kurve bringt den Einflug des Riickganges
der Preise und der Kaufkraft der Bevolkerung auf den durch-
schnifichen Umsak je ladenkunde zum Ausdruck. Dieser
durchschnittliche Umsak je Kunde in Uhrenfachgeschaften ging
bis auf 7,530 BN im Jahre 1933 zuriick, um bereits wieder 1936
eine Hohe von 980 BN zu erreichen.

Die dritte Kurve ist eine graphische Darstellung der
Entwicklung des Groghandelsindexes fiir Uhren von 1930 bis 1933
Auffallend an ihr ist, daf der Riickgang der Preise bis in die
allerjungste Zeit angehalten hat

Vergleichen Sie mil anderen Betrieben!

Wie Sie bereits aus diesen Zahlen uber die Umsakentwich -
lung ersehen, besteht hier hir den einzelnen Geschaftsinhaber
die Moglichkeit, zu kontrollieren, ob die Entwicklung seines Be-
Iricbes mit der anderer Schritt gehalten hat. Fir eine inner-
befriebliche Kontrolle der Belriebsgebarung geben die auker-
dem von der Forschungsstelle fir den Handel ermittelien Kenn-
zahlen den Teilnehmern ein brauchbares Mittel an die Hand,

_ Als wesentliche Kennzahlen fir diese Kontrolle seien hier
in der Haupisache die Personalleistung und die Kostengestal-
tung aufgefihrl. Die Personalleistung, also der im Durchschnift
auf jede beschaftigle Person entallende Umsakanteil, gibt z. B.
hinreichend Aufschluf, ob das in einem Betrieb beschaftigte
Personal ausreichend genukt wird. Natiirlich weicht gerade in
Ihrer Branche die Hohe der Personalleistung bei den einzelnen
Betrieben stark voneinander ab, da die Art der gefiihrien
Waren, ob teures oder billigeres Genre, in Uhrenfachgeschaften
sehr verschieden ist, der Einflug der Preislage der gefiihrien

Waren aber auf die Personalleistung von ausschlaggebender
Bedeutung ist.

Ergebnisse aus 1936

Dies zeigen deutlich die Ergebnisse fir das Gesamtjahr
1936: Geschifte, bei denen der durchschnittliche Umsak je Laden-
kunde weniger als 8 2.4 betrug, also Geschiafte, die vorwiegend
billigere Artikel fuhren, hatten mit rund 10000 A& einc
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