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Umsatzzahlen erhoht werden, um die Grundlage hir eine ge-
rechte Berucksichtigung dieser neuen Abnehmer 2u erhalten.

Der reinen Bewertung nach Umsatzen stehen in einigen
Fallen auch noch andere Bedenken gepenuber. So gibt es z. B.
neuere, noch in der Entwicklung betfindliche
Betriebe, deren frithere Umsitze ebenfalls keinen Anhalts-
unkt fur den Bedarf abgeben. Immerhin wird aber der bisherige
Einkauf eine der wichtigsten Grundlagen ftir die neue Waren-
verteilung abgeben. Wer friher viel bei einem Lieferanten pge-
kauft hat, mull auch jetzt von dort mehr Ware erhalten als der,
der seinen Bedart hauptsichlich bei anderen Licferanten deckte
und nun von diesen seine Waren zu crhalten hat.

Neben der Warenmenge erhebt sich auch die Frage, welche
Waren dem Uhrmacher heute zur Verfliigung gestellt werden
kinnen. Auch auf diesem Gebiet waren einschneidende Ver-
anderungen erforderlich. Dald heute Sonderwiinsche in
bezug auf bestimmte Gehdusemodelle nicht mehr bericksichtipt
werden konnen, dirfte selbstverstandlich sein. Die Arbeitskrafte
werden heute fur wichtigere Aufgaben benotigt, Sonderanferti-
gungen, die fruher als entgepenkommender Kundendienst uber-
nommen wurden, werden heute abgelehnt. Auch Spezial-
muster, selbst wenn sie in grofferen Mengen abgenommen
werden sollen, kinnen nicht mehr angefertigt werden; sie wiirden
eine untragbare Zersplitterung in der Fabrikation herbeifiuhren
und Arbeitskrafte beanspruchen, die fur solche Aufgaben nicht
mehr zur Verfugung stehen. Der Uhrmacher muf sich darauf
cinstellen, dal er nur eine Standard-Kollektion erhalten
Kann und weitergehende Musterwiunsche unerfullt bleiben. So
hat auch jede Fabrik ihr umfangreiches Sortiment stark ein-
geschrinkt und lietert kiunftig nur noch die bewihrtesten und
nns{prechendstcn Muster. Den Uhrmacher wird dies nicht hart
tretfen, er wird darin vielleicht sogar den Anfang einer Bereini-
gung aut dem Gebiet der Musterschopfungen sehen, Oft wurde

14 uber eine allzu grofle Neuheitenzahl in Uhrmacherkreisen
veklagpt.
Eine gewisse Sonderstellung  bei der  Warenverteilung

nehmen Kleinuhren, also Taschen-und Armbanduhren,
cin.  Dald man heute nicht mehr Armbanduhren in grofleren
Mengen aus der Schweiz beziechen kann, ist bekannt. Wir wollen
wichtigere Dinge aus dem Ausland einfuhren. Die deutsche Arm-
banduhren-Produktion reicht aber bei weitem nicht aus, um den
gewaltig angestiegenen Bedarf zu befriedigen. Der Uhrmacher
kann auf keinen Fall damit rechnen, daB er von den deutschen
Kleinuhr-Fabriken so viel Uhren crhalten kann, wie dies der
Nachfrage in scinem Geschaft entspricht. Bei diesen Uhren gilt
cs ganz besonders streng darauf zu achten, daB sie nur verkauft
werden, wenn wirklich dringender Bedarf vorliegt. In erster Linie
sind die Soldaten zu versorgen, die auf eine zuverlissige Uhr in
ithrem Dienst angewiesen sind. Die Winsche der Zivilbevilkerung
mussen demgegenuber zurucktreten. Auch reine Geschenkkiufe
haben nicht den Vorrang, wenn andererseits ¢in Berufstatiger
tur sich selbst cinen Zeitmesser braucht,

e Verteillung der Kleinuhren erfolgt naturlich auch unter
Wurdigung der bisherigen Bezige. Allerdings lalit sich jetet
noch nicht angeben, in welchem Umfange cine Belieterung gepen-
uber den Vorjahren stattfinden wird. Vor allem lafst sich nichts
uber Liefertermine sapen. Wer friher Armbanduhren be-

zogen und jetzt noch keine wieder a.u&utnlt erhalten hat, darf
nicht ungeduldig werden; bei der grolien Zahl der Abnehmer
vergehen mitunter viele Wochen, bis der einzelne mit eingr
Liuﬁ:runu berucksichtigt werden kann. Bei den Kleinuhren darf
auch nicht vergessen werden, dald hier besonders einschneidende
Finschrankungen erforderlich waren. Die Arbeitskratte bei diesen
Uhrengattungen sind besonders begehrte Mitarbeiter fur gewisse
Spezialaufgaben.

Bei GroBluhren liegt die Situation etwas giinstiger,
jedoch muBl bei diesen die Materialfrage berucksichtigt
werden, Das bisher verwendete Material Messing wird dem-
nichst durch eine besondere Zinklegierung ersetzt werden,
deren Heschaffung leichter und die ebenfalls gut fur die Uhren-
tabrikation geeignet ist. Dank der Tatkraft der Techniker ist
es also gelungen, ein gleichwertiges Uhrwerk auch ohne aus-
schlieBliche Verwendung wvon Messing herzustellen. Die Ver-
wendung des anderen Materials lildt aber nicht den Schluf gy,
dali die Uhrenproduktion gesteigert oder in gleicher Hohe ge-
halten werden kann, denn die Verknappung ist nicht nur auf
mangelnde Materialmengen, sondern auch auf den Mangel von
Arbeitskriften zurdckzufihren.

Das Schlagwort, das bei der Frage der Warenverteilun
heute immer wieder auftaucht, heidt . Kontingent™ Wie
hoch wird das Kontingent sein? so uberlegt jeder Einkiaufer, und
¢r denkt dabei an Prozentzahlen und Jahreszahlen in der Hoff-
nung, dald cine maoglichst gunstige Verhiltniszahl fir ihn ge.
funden wird. Das Wort Kontingent hat zweifellos das Gute,
dall sich auch mancher Uhrmacher daruber klar wird, dald er
in Kriegszeiten weniger Ware als bisher erhilt. Es gibt
viele Uhrmacher, die dies noch nicht richtig erfalit haben und
die den Warenbezug noch immer nur mit den Absatzmiglich.
keiten vergleichen. Ein Uhrmacher hat 2. B. vor dem Kriege
n einem bestimmten Zeitraum fiie 1000 2N Ware verkauft. Erhilt
er jetzt die gleiche Menge Ware, so wird er trotzdem davon
sprechen, dal er sehr, sehr schlecht beliefert worden ist, denn
er kinnte ja heute nicht nur fur 1000 B2¥, sondern fur W0 By
Ware verkaufen. Wenn der Uhrmacher ein Warenkontingent
erhalt, so weist thn dies darauf hin, daB ernicht im RBahmen
seiner fruoheren Einkidufe Ware bekommen wird.

Manche Licteranten haben davon abgesehen, cine bestimmte
Verhiltniszahl fur die Zuteilung an die Uhrmacher zugrunde zu
legen, sondern sie gehen so vor, daB sie die aus der Fabrikation
antallende Ware miglichst gerecht unter den Abnehmern ver-
teilen. Dabei hegen sic die Hoffnung, daB es ihnen moglich sein
wird, immer noch Uhren in ¢inem Umfang zu fabrizieren, der
thren Geschaftsfreunden die Aufrechterhaltung ihrer Betriebe in
bescheidenem Umfange ermiiglicht. Man kann uberzeugt sein da-
vim, dald der wirklich dringende Bedarf erfiillt werden kann.

Auch bleibt der Qualititsgedanke als Fabrikations
prinzip erhalten. FEin Abgleiten in der Richtung der Werk-
qualitaten wird in jedem Falle bei den fuhrenden Fahriken ver-
micden,  Damit ist dem deutschen Uhrmacher die Beruhigung
gegeben, dall er weiterhin die Volksgenossen mit zuverlassigen
Uhren versorgen kann, trotzdem die meisten Betriche gesteigerte
I:xportaufgaben haben und sic so erfillen, wie es in der deutschen
Fabrikation Tradition deworden ist. Ciebruder Junghans AG.

Aus der Pforsheimer Uhreninduftrie wird uns gefdirieben:

Der wirtschaftliche Aufschwung in
augenblicklichen Verhiltnissen hat auf
— nicht zuletzt im Uhrenfach
mit sich gebracht.

Der Ursprung dieses Warenmangels licgt naturgemalB bei
der Industrie, weshalb auch nur an dieser Stelle die Ursachen zu
ergrunden sind,

Schon im Vierjahresplan sind der Industrie vielkaltige und
schwierige Aufgaben gestellt worden. Die Erfullung dieser Auf-
gaben ist seit Kriegsbepinn noch bedeutend erschwert. Trotzdem
kann man sich der Erkenntnis nicht verschlieBen, und die heutige
Lage zeigt uns klar, daff die Wirtschattslenkung der Regierung
chenso 2weckmaBig wie notwendig war. Manche Industriceweipe
mussen dadurch wohl unter starken Einschrinkungen leiden. Die
Uhrenindustrie hat es besonders hart getroffen,

Wenn wir den Griinden dafiir nachgchen, so zeigt sich zu-
erst, daB wegen dringlicher Devisenersparnis die  Finfuhr
schweizerischer Uhrenrohwerke und Uhrteile stark pedrosselt
wurde. Die deutschen Uhrenrohwerkefabriken, die schon eine he-
achtliche Luiarunﬁsiihigkujt erreicht haben, kinnen aber den
Austall nicht decken, um so weniger als sich der Bedarf durch
thic neu hinzugekommenen Gebiete — Ostmark, Sudetengau, Pro-
tektorat — wesentlich gesteigert hat, Mit kriegsbeginn wurde
die Lage noch ernster und schwieriger durch den Entzug von

Verbindung mit den
~ tast allen  Gebieten
- einen fihlbaren Warenmangel

Arbeitskriften.  Teils mufiten sie ihrer vaterlindischen Pflicht
dienen, teils wurden hochqualifizierte Krifte fiir andere kricgs-
wichtige Betriche verpflichtet. DaB unter diesen Umstinden die
Erzcugung zurickgegangen ist und als Folge in der Belieferung
Verzogerungen und Hemmungen eingetreten sind, muf® als un-
abanderliche Tatsache hingenommen werden,

Trotz dieser sperrenden Umstiinde hat die Industrie noch

wichtige Aufgaben zu erfullen, die fir den Bestand unserer Wirt-
schalt von ausschlaggebender Bedeutung sind. Wenn zur Ein-
tuhr von Uhren, Rohwerken und Werkteilen Devisen zur Ver-
tugung gestellt werden sollen, so crgibt sich daraus die moralische
Verpilichtung, daff wiederum durch Ausfuhr von Fertigerzeug-
mssen und damit durch Umsetzung deutscher Arbeitskraft und
Leistungen in Devisen entsprechend hihere Gegenwerte herbei-
seschafft werden.
_ Meistens ist es die Industrie, die Exportgeschifte
tatigt und pflegt. Aber auch in jedem anderen Fall muld die In-
dustric dic Herstellung der Exportware ubernehmen. Daf die
-xporthelicferung bevorzugt geschehen muBl, wird jeder
Uhrenhandler einsehen, denn seine cigene Existenz hingt von
dem Umfang der Ausfuhr ab, weil er selbst durch seinen Waren-
umsatz in Uhren Devisenverbraucher ist.

- Wenn der I.Ihre_nhir:-;]iw wegen verzogerten Eingangs der
Lieferungen ungeduldig wird, sollte er stets iiber diese Tatsachen
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