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Dom Lieferanten bis jum Sunden .. s ecoeiine

Wenn in Kkricgszeiten die Erzeugung fiir den zivilen Bedarf zu-
rckgeht, so hat das verschiedene Ursachen, die dabei zusammen-
wirken kionnen: Verringerung der Arbeitskriafte, Einengung des Roh
doffverbrauches und Heranzichung der Betricbe zur K ricgswirtschaft.
Me Lieferanten konnen nur einen Teil der Nachfrage befriedigen, und
es ist in diesem Zusammenhang fur uns wichtig zu wissen, dald dieses
Verhaltnis von Erzeugung und Nachfrage sich in der Uhrenherstellung
nicht gerade giinstig auswirkt. Das zeigt ein Leistungsbericht der Leip-
sger Kricgsmesse, der zum Ausdruck brachte, J » die Nachfrage in
Lhren das 2'/: fache der Liefermaoglichkeiten betragen hat.

In dankenswerter Weise bemuhen sich Erzcuger und GroBhiindler
gm cine gerechte Verteilung dessen, was gelicfert werden kann, s ist
dabei durchaus anzunehmen, daf der grifite Teil der Uhrencrzeugung
an die Uhrengeschiafte abgepeben wird. '

Durch ecinfaches Befragen der Aussteller aller Branchen auf der
Leipziger Messe wurde festgestellt, wic sich die erzielten Verkaufs-
ond Bestellungsumsiitze verteilen:

58 % LEinzelhandel, 34"
Finkaufsvereinigungen,

GroBhandel, 10 Warenhiuser und

Dieses Verhiltnis kann sich, fur dic Umsitze in Ubren allein ge-
schen, durchaus verschicben. Auch die Verteilung der Uhrenproduk tion
in ganz Deutschland kann anders liegen. Die genannten Verteilungs-
utze berechtigen nicht zu der Annahme; dald der so aft zitierten he-
vorzugten Belicferung von AuBenseitern unseres Gewerbes grofite Be-
deutung beizumessen ist.

Eine wichtige Frage bleibt: Findet der Uhrmacher einen Aus-
gleich fur die Begrenzung seines Uhrenverkaufs? Die reinen Uhren
spezialgeschafte sind da hiufig in Verlegenheit. Thre Bedeutung liept
ia gerade im absoluten Verkauf von Uhren. Neu aufgenommene an-
dere Waren werden, auch wenn sie brancheniblich sind, bei ihnen
nicht gesucht, abgeschen davon, dall solche Spezialgeschifte immer
nur ein kleines, wenig auswahlreiches Lager zusitzlicher Waren halten
konnen und auch hier kaum ausreichend von den Licferanten bedient
werden konnen, da sie als Neukunden auftreten.

Dafd diese Geschafte trotzdem uber die Zeit des Warenmangels
hinwegkommen, dirfte im Interesse der Erhaltung aller hochwertig ent-
wickelten Spezialgeschafte liepgen.

Haben es nun Uhrmachergeschifte mit cinem branchenmibig or-
weiterten Warensortiment besser? Gewill, sic haben die Gelegenheit,
den Kunden die verschiedensten Geschenkmoglichkeiten zu vermitteln,
Und mancher hat dic Warengruppe | Geschenkartikel” auf feine Por

ccllan- und Kristallwaren sowie Kunstgewerbe ausgedehnt, Es ist selbst-
verstandlich,  dald diese  Ausweitungen nicht zur Einrichtung einer
saonder-Abteilung” tuhren durfen, denn der Uhrmacher soll vor allen
[Yingen Uhrmacher sein,

Es ist klar, dafd auch unter Einsatz aller Verkaufsmethoden die
Absicht eines Kunden, cine Uhr zu kaufen, kaum auf andere Dinge
gelenkt werden kann, wenn die Uhr als das verlangt wird, was sie
auch immer sein soll: Ein Zeitmesser.  Die groBe Nachfrage gerade
nach Uhren zeigt das Bedurinis aller Volkskreise nach genauer Zeit.
Die Kriegszeit, in der die Anspannung aller Krifte verlangt wird, er-
hebt sic zur selbstverstindlichen Forderung., Daher soll cin verstindiger
Geschattsmann die Meinung, dall der Kunde jetzt nichts zu fordern hat,
gar micht autkommen lassen. Der Preiskommissar hat erkliart, dald der
Uhrmacher nach pllichtmiaBigem Ermessen uber die Abgabe unserer
Ware verfugen kann; darin kommt zugleich zum Ausdruck, dafl man
dic einfachsten Repgeln des Kundendienstes niemals auBer acht lassen
soll. Der Kunde hat sich allmahlich in die Verhiltnisse hineingewihnt
und anmaBende Winsche werden in freundlicher Weise richtiggestellt.
Wer heute eine lichenswirdige und vorbildliche Haltung zeigt, wird
sich seinen hundenkreis fur die Zukunft sichern (Wertung!),

Wir wollen auch jetet nicht nur zum reinen Verteiler herab-
sinken, sondern jedem Kunden eine individuelle Behandlung zuteil
werden lassen. Wir wollen es um so licher tun, als er ja jetzt seltener
Cielegenheit hat, unser Geschaft zu hesuchen,

Und wenn der Kunde lange fortbleibt, so dal er sich unserem
Creschaft entfremden konnte, so wollen wir durch cinen freundlichen
Werbebrief uns scin Wohlwollen bis zu dem Zeitpunkt erhalten, an
tem wir thm wieder alles bieten kinnen.

die Erhaltung aller wirtschaftlichen Werte ist der Sinn unserer
Anstrengungen, Darum die Frage: Was habe ich zur Erhaltung jedes
meiner hunden getan?  Allgemein geschen durch die Beachtung der
cinfachsten Regeln des Kundendienstes, durch den pgeschmackvollen
und vorteilhatten Aufbau von nur wenigen Waren im Schaufenster,
durch die Wahl eines autklirenden Schaufensterthemas, durch die Er-
innerung an den guten Ruf unseres Geschattes; personlich durch einen
aufrichtig gehaltenen Werbebrief, in dem unsere Bemithung um den
Emptinger des Briefes zum Ausdruck kommt.

Als Mittler zwischen Erzeuger und Kaufer in Frieden und Kricg
mufd der Uhrmacher nach beiden Seiten die Hande reichen. Wer sic
in die Tasche steckt, also seine Aufgaben nicht erfullt, kann nicht ver-
langen, dafd er auf beiden Seiten die gewiinschte Beachtung findet.
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Urkundenfteuer auf Rechnungen

Nach cinem Erlalb des Reichsministers der Finanzen vom 1. Ok-
tober 1939 (S 5800 — 150 111} sind Rechnungen, dic neben der tatsich-
lichen Rechnungsertcilung noch Sondervereinbarungen, wie Bestitigung
eines Auftrages, Zahlungsbedingungen, Gerichtsstand usw. enthalten,
il cinseitige Kaufurkunden anzusprechen, und es ist hierauf Urkunden-
steuer zu zahlen.

Die iiber diesen ErlaB gebrachten Veroffentlichunoen haben dazu
gelishrt, daB3 die Uhrmacher viclfach samtliche durch ihr Geschiaft lau-
fende Rechnungen, die Vermerke uber Gerichtsstand, Zahlungsbedin
fungen usw. aufweisen, fur urkundensteuerpflichtig halten.  Es sind
darauthin Aufforderungen an die Licferanten ergangen, derartige Rech-
mungen nicht mehr zu schicken.

Dazu ist folgendes zu sagen:

Urkundensteuerptlicht entsteht uberhaupt immer erst dann, wenn
der Wert des Vertragsgepenstandes mehr als 150 2K betragt. Es
scheiden also von vornhercin alle Rechnungen aus, die uber nicht mehr
als 150 2% lauten,

Des ferneren schreibt § 12 Abs. 4 Ziff. 1 UrkStG. vor, dald von
der Besteuerung Kaufvertrige ausgenommen sind, bei denen die Ver-
kaufsgegenstinde

L im inlindischen Betrieb des Verkiuters erzeugt oder hergestellt
sind, oder

2. zum ausschlieBlichen Gebrauch oder Verbrauch im Betrieb des
Kiufers erworben werden, oder

J. zur WeiterverduBerung im Betrieb des Kiaufers — sei es in der-
selben Beschaffenheit, sei es nach vorheriger Bearbeitung oder
Verarbeitung — bestimmt sind.

Die Urkundensteuerpflicht entfallt infolgedessen auch fur samt-

¢ Rechnungen, die sich auf Warenlieferungen zwischen gewcerb-

en Erzeugern oder GroBhandlern und gewerblichen Weiterver-

duliecrern bezichen. Der Uhrmacher, der von seinem Licferanten eine
Rechnung uber gelieterte Waren erhilt, hat demnach eine Haftung fir
Urkundensteuer nicht zu beturchten, auch wenn auf der Rechnung der
Gerichtsstand, die Zahlungshedingungen od, dgl. angepeben sind.

esgleichen entsteht keine Urkundensteuerptlicht, wenn der Uhr-
macher seinerseits an ecinen gewerblichen Kaufer (2. B. Fabrik, Bank
od. dgl.) Waren liefert und hieruber Kechnung erteilt. Es bleibt sich
dabei vollig gleichgiltig, ob die Kiaufer die emptangenen Waren weiter
dgeben, also 2z B. die angelicferten Uhren in eine andere Anlage ein-
bauen, oder ob sie die Waren in ihrem Betriebe selbst gebrauchen,
Z B. eine Bank die Uhren hir ihren Dienstbetrieb erwerben.

Etwas anderes ist es, wenn der Uhrmacher Waren an Privat-
kunden abgibt und ecine Rechnung mit Zahlungsbedingungen, Gerichts-
stand wsw. ecrteilt. In diesem Falle entsteht, sobald der Rechnungs-
betrag 150 AN ubersteigt, Urkundensteuerpflicht, und zwar in Hohe
von | e der Rechnungssumumre.

Verkauft also z. B, der Uhrmacher ¢inem Privatkunden cine
goldene Uhr zum Preise von 50 #K und gibt hieruber eine mit Zah-
lungshedingungen, Gerichtsstand usw. ausgestattete Rechnung, so hat
er an Urkundensteuer 0,50 24 abzufuhren,

Mindestens betriagt die Urkundensteuer (0,50 #N. Die Steigerung
der Steuer cerfolgt in Abstufungen von je 050 #K. Dabei werden
Ptennighetrige uber 4,25 XN nach oben, Plennigbetrage bis 0,25 R¥
nach unten auf volle 0,50 # abgerundet. Praktisch gilt demnach der
Mindestsatz von 050 2N bei allen Werten zwischen 150 und 750 R,
Bei Verkaufsobjekten von mehr als 730 2¢ mull dann sofort 1 XW an
Urkundensteuer entrichtet werden,

Mit der Einzichung der Urkundensteuer sind in fast allen Orten
besondere Steuermarkenverwalter (Stempelverteiler) betraut.

[he ganze Frage der Urkundensteuerpflicht laft sich vermeiden,
wenn die Rechnungen keinerlei Zusatzvermerke enthalten, sondern sich
lediglich auf die Rechnungserteilung beschrinken.
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