pecupgspreis fir Deutschland: vierlel|dhr-
ih 375 RM.; lohresbezugspreis 13,50 RM. [einschlieflich
yemandkosten]; fir das Avslond noch Anfroge. — Die

Uhrmacherkunst” erscheint an jedem Freilog. Anzeigen-
aiif: Millwoch miltag. — Briefanschrifl:
yulog der Uhrmocherkunst”, Holle (Soale), Mihlweg 1¥.

Preise der Anzsigen: Grundpreis 'y Seile 184 RM,,
oo Seite — 10 mm hoch und 48 mm brell — fir Ge-
schafti- und wvermischte Anzeigen 184 RM., fur Stellen-
Angebote wnd -Gesuche 138 RM, Ayl diese Preise
Mal- brw. Mengen - Machlofl lavt Taril, — Postsched-
Eonta: Leipzig 189 33. — Telegramm - Anschrift:  Uhr-
mocherkunst” Hallesoals. — Fernsprecher; 28487 u. 28382,

Offizielles Organ des Reichsinnungsverbandes des Uhrmacherhandwerks

Vereinigt mit der .Fachzeitung der Uhrmacher Osterreichs” (Wien) und mit der
. Mitteleuropaischen Uhrmacher - Zeitung“ (Tiefenbach /Desse, Sudetengau)
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Halle (Saale), 29. November 1940

Nummer 49

Man muf einmal daviber [predien!

Als einfach denkender Mensch habe ich einmal versucht, um mit
den Worten von Herrn [dr. HeBler im Beobachter im Uhrenhandel™
m sprechen, Abstand von den Zustinden in der Uhrenwirtschaft zu
gwinnen. Meine Uberlegungen hatten folgendes Ergebnis:

1. Im Kriege sollte man vor allem wichtige [Yinge sagen und wich

tige Dinge tun;

2 im Kriege sollte man gemeinschaftlich das Vordring

liche zuerst tun;

3. im Kriege sollte man eigentlich nur positive Dinge tun und
alle negativen Faktoren moglichst restlos ausschalten.
Vielleicht werden auch diese Satze bestritten werden.  Aber
sthmen wir einmal an, diese Satze wiren, um vom grunen Tisch aus
w sprechen, die berihmte Verstindigungsbasis. Treten wir also ein
w die Vorverhandlungen. Man erteilt mir das Wort zur Darstellung
der Vorgeschichte. Ich fuhre aus:

Meine Herren! Nach den Verlautbarungen im . Beobachter im
Uhrenhandel” sind in unserer Uhrenwirtschatt heute zwei Dinge am
wichtigsten:

1. der Uhrmacher;
2. die Markenorganisationen.

Fiir den Uhrmacher sehr viel Ehre, Aber was hat er davon, um
den praktischen Blick des Kaufmannes walten zu lassen? Der Uhr
macher *ist nach Auffassung der Organisation des GroBhandels, genau
genommen des ,Beobachter im Uhrenhandel”, kein Handwerker mehr.
Erist Haupthindler und bestenfalls Nebenhandwerker. Es ist geradezu
bewegend, zu lesen: Der Idealtyp unserer Uhrmachergeschitte st
Hawpthandel mit Nebenhandwerk, Dann gibt es noch cinige besondere
Emcheinungsformen des Uhrmachers, den Haupthandler mit emnem
Hilfshandwerksbetrich, den Haupthandwerker mit Nebenhandel. Dann
werden noch, bitte panz sachlich, Wege dafir gezeigt, wann man den
GroBen Befihigungsnachweis nicht ndtig hat, wann man ihn nicht
nichzuholen braucht usw. usw,

Ist das alles wirklich so wichtig? Ist das Organi-
sieren, das Lenken und Walten und das organisatorische Fingerzeige-
ghen so belangvoll, daB man immer wieder dariber schreiben muld?
st es nicht wichtiger, daBi zunichst cinmal gearbeitet wird, dall man
sich mitplagt, damit der Uhrmacher wenigstens etwas iiber den Berg
der Reparaturen hinwegkommt? Beispiele gibt es dafir Gott sei Dank
genug: sonst wire es auch zum Verzweifeln. Man denke daran, wie sich
e oder jene Uhrenersatzteil-GroBhandlung bemuht, den Uhrmacher
ichnellstens mit Uhrenersatzteilen zu beliefern. Oder man denke an
fie Uhrengroffhandiungen, die klare Richtlinien und Hinweise geben,

mit jeder unnitige Papierkrieg vermieden wird.

lch mulf aber noch einmal auf das Thema zuruckkommen. Wir

n uns, was geht den ,Beobachter im Uhrenhandel” bzw. die Da-
binterstehenden der Uhrmacher orpanisationsrechtlich an? Leistet der
Becbachter im Uhrenhandel” Hilfsdienste? Fiir wen? Genligt es
nicht, daB der Uhrmacher friedlich mit dem Grofthandler verhandelt
ﬂllier fricdlich und ergeben die Warenzuteilungen hinnimmt?  Ist es
nicht fiir den cinzelnen GroBhindler unendlich gleichgultig, ob der
Mann, der ihm gegeniiber steht, ein Haupthindler pder Haupthand-
werker ist? Der . Beobachter im Uhrenhandel” oder die Dahinter-
sehenden legen verschiedene Erlasse aus; ich warne freundlich vor
dem Zuviel. Sonst reitet man dic Prinzipien tot, che sie aus der Taufe
tehoben sind. Das Intercssanteste an der Haltung des ,Beobachters
'm Uhrenhandel” oder der Dahinterstehenden ist aber folgendes:

Man sagt: Gewid ist die Werkstatt die Grundlage des Uhren-
fachpeschiftes: aber der Charakter des Geschaiftes ist Handel.

Das mag verstehen, wer will. Wir wissen, die Hauptzahl unserer
Betriebe sind Familicnbetriebe. Die Hauptzahl unserer Betriche hat
tnen Jahresumsatz von 10 000 his 12000 2%, Wir meinen, das ist der

Don Affeffor Natorp

Typ unserer Geschatte, Diese Geschatte sind nach unserer Auftassung
ecinheitliche Unternehmen, Und es ist Haarspalterei, wollte man hier
wagen: Was zur Stralle heraussicht, st Hauptunternchmen, was zum
Garten oder Hof herausguckt, ist Nebenbetriech. Man frage unsere
Uhrmacher und Uhrmacherfraven, wo ihre Hauptarbeit steckt!

Ich glaube, die Uhrmacher werden verstehen, was derzeit wichtig
ist, Ciestatten Sie mir, daB ich das spiter noch ausdrucklich sage.

Das nachstwichtige Problem sind, wic man lesen kann, die Marken-
organisationen. S0 jedenfalls nach  Ansicht  des ~Beobachter 1m
lhrenhandel”. Naturlich mul} der Reichsinnungsverband wieder cin-
mal zitiert werden, Aber das ist uninteressant. Uberhaupt st vieles
an dem Artikel nur Historie, Das Wichtigste ist die SchluBfeststellung:

Die Kollektivhandelsmarke ist cine Form des
Urupprni_‘.ﬂui.‘imuf..

Damit wird das Thema auf ein Gleis gebracht, das sehr glatr ist.
Ich will keine politischen oder philosophischen Betrachtungen uber den
Egoismus anstellen. Eins steht aber auber Aweifel: Jeder wirt-
schaftende Mensch ist und mull auch Egoist sein. Sein Egoismus dard
nur nicht zigellos, schrankenlos, hemmungslos sein; er muld und wird
scine Begrenzung in den Notwendigkeiten und Aufgaben der Gemein
schaft und Gesamtwirtschaft finden. Das klingt ketzernisch, ist es aber
gar nicht. Die Natur hat es und uns nun einmal so eingerichtet.  Fur
meine  Auffassung will ich ausnahmsweise einen micht unbekannten
Autor, Herrn Domizlaff, zitieren. Er schreibt im | Deutschen Volks
wirt”, Beilage zum Heft 71940, unter anderem ftolgendes:

LEin Kaufmann, der nur an die Allgemeinheit denkt und sich
in einem wohldurchdachten, storungsfreien und automatischen Wirt-
schaftsmechanismus glicklich fuhlt, ist kein richtiger Kaufmann. Der
Urtvp des Kauftmanns ist ebenso ein Eroberer mit ganz un
hekummerten Zielen des Machtgewinnes und der Besitzanhaufung,
wie es die Griunder mittelalterlicher Staatsgebilde waren. Die zivili
satorische Entwicklung hat die Unbekummertheit schr eingeschrankt
und in Bahnen geleitet, die den kaufmannischen Egoismus
gleichzeitig der Allgemeinheit dienstbar werden liellen, aber das Ab-
schleifen allzu kantiger Ecken hat den Utrtrieb nicht geindert.
Wird dieser Urtrieb, dessen gemeingefahrliche Auswuchse fruher
oder spiater immer von dem Gemeinschaftszwang beseitigt werden,
ganz und gar verleugnet oder mit idealistischen Forderungen vollig
unterdriickt, dann hort auch das lebendige Leben auf. [Das ist nun
cinmal von der Natur so eingerichtet.”

Mir liegt es fern, den Markenartikler als den [dealtvp des In-
dustriekapitins oder den Prototvp des Kaufmanns hinzustellen. Ich
will auch keine Lanze fiar die Markenorganisationen brechen. Darauf
sind die Markenorganisationen gar nicht angewiesen; sic brauchen
keine Hilfsstellung mehr, Ich sage es ganz offen: Irgend_etwas gefallt
mir z. B. an dem Zeichen der Alpina nicht. Das ist Sache personlicher
Vorstellung und  Anschauung. Immer werde ich aber anerkennen
missen, daf die Alpina eine wirklich nicht schlecht geleitete Grof-
handlung ist und daB die Mitglieder der Alpina wirklich nicht dic
schlechtesten Uhrmacher sind. In eciner Zeit, wo der Zentralverband
sich um Aufbau und Ausbau der Geschifte. um die Werbung usw.
nicht so stark bekiimmerte, hat unter anderem die Alpina gearbeitet,
sicherlich fiir sich (egoistisch) ', aber ich glaube auch sogar in erster
Linie fiir ihre Mitglieder (gruppenegoistisch)!. Die ZentRa unter
ihrem bewiihrten Leiter Kratz und die Ankra unter ihrem tuchtigen
Leiter Alex haben als ,Gruppenegoisten” immerhin eine Reihe von
Erfolgen aufzuzeigen, die, gesamtwirtschaftlich gesehen, nicht unbeacht-
lich sind. FEs ist ecine gemeinschaftliche Arbeit zwischen einzelnen
(_:ruﬂhand]ung{;n und den Uhrmachern entstanden: die Grofhandlungen
haben im Dienst an der Qualititspflege eine Zusammenarbeit mit den
Fabriken herbeigefiihrt. Die Fabriken, sicherlich nicht die kleinsten,

1 Ieh kennzeichne damit nur die Richtunr des Egoismus im Sinme des
Laenbachter im Uhrenhandel™,

W SLUB

Wir fihren Wissen.

hitp://digital slub-dresden.de/id318594536-194001 00/460




