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haben neben ihrer Individualmarke die Handelsmarke anerkannt. Die
Markenorganisationen haben erzicherisch auf ihre Mitglieder ein-
dewirkt. 1die Betriche beispielsweise der ZentRa und Ankra konnen
sich durchaus sehen lassen. .

Also doch cin Loblied auf die Markenorganisationen? Nein, Tat-
sachen, meine Uhrmacher! Die Amtstriger des Uhrmacherhandwerks
und so manche Berufskameraden werden an meine fritheren Austuh-
rungen denken. Es stimmt, daB ich frither gegen dic Markenorgani-
sationen Stellung genommen habe. Die Vielzahl der Marken, der In-
dustric: und Handelsmarken, war eine mich bewegende Sorge. Wir
setzten uns mit dem GroBhandel zusammen dafir ein, daB die Marken-
organisationen irgendwie begrenzt wurden. Das Ergebnis? ?ﬁlahu-.'.u
6000 Uhrmacher, Mitglieder der verschiedensten Markenorganisationen,
verstanden uns nicht oder schimpften aut uns; sic waren doch Uhr-
macher und wollten nicht klassifiziert werden. Sodann erklirte das
Reichswirtschaftsministerium  eindeutig, daB es unserer Auffassung
nicht folgen konne, Mag unser friheres Verhalten und unsere frithere
Haltung fehlerhaft gewesen sein: man wird anerkennen mussen, dafd
wir unsere Ansicht freimiitig bekannt haben und sicherlich rechtzeitig
der besseren Erkenntnis gefolgt sind.

Der Reichsinnungsverband iberlift nach wie vor jedem Uhr
macher seine Entscheidungsfreiheit. Fihlt er sich zu einer Mgrkcn-
urganisation hingezogen, so soll er tun, was er fur richtig halt, Cilaubt
¢r, sein Unternchmen ohne Handelsmarken fihren zu konnen, so
wird er das sicherlich auch ohne Markenorganisationen schaffen. Die
Markenorganisationen sind  bekanntlich  keine  Wohltitigkeitseinrich-
tungen, sondern Wirtschattsunternchmen.

Aber ist das alles so wichtig, dall man dariber
reden muld? Das ist wichtig:

1. Der Uhrmacher muB schatten und wirken, dall er wenigstens

die Uhren fur die Soldaten und Rustungsarbeiter iberholen
}Lil'l]ll..

Die Bedeutung der deutfchen Uhrenindufivie |

Don Dr. fevbert Araule, Bodjum

Ein Gebiet wie das in obigem Thema umgrenzte wird Stoff ge
nug bicten zur Abfassung einer umfbangreichen Schrift. Unter diesem
Gesichtspunkt erheben die nachstechenden Ausfuhrungen keineswegs
Anspruch auf Vollstindigkeit: sic wollen vielmehr nur in grollen Zugen
cin Bild von einigen typischen und wissenswerten Erscheinungen aus
dem Bereich Industrie - AuBBenhandel wiedergeben,

Es ist fur dic deutsche gewerbliche Leistungsrichtung ein bezeich
nendes Merkmal, daB sich die gesamte Ausfuhr zum uberwiegenden
Teil aus Fertiplabrikaten zusammensetzt. Kund 80 %0 der wertmaliigen
Ausfuhr entfallt aut derartige Erzeugnisse. Deutschland reprisentiert
damit ein typisches Land der Stoffveredlung, das im
Oregensatz zu zahlreichen anderen Landern nicht die [ Therschusse seiner
Rohstotte aut den Weltmarkt abgibt, sondern vor allem  Arbeits-
leistungen.  Diese sind in den mannigfachen fertigen oder zum Teil
auch halbfertigen Erzeugnissen gebunden und verkorpern die Art, die
Gediegenheit und das Kraftvermiogen unseres nationalen Schaffens.

Finen prominenten Zweig der deutschen Fertipwarenerzeugung
stellt die deutsche Uhrenindustrie dar. Mit Rucksicht auf ithre Rang-
stellung in bezug auf Zahl der Betriebe und beschattigten Personen ist
thr Anteil an der gesamten Fertipwarenausfuhr gegenuber anderen
Zweigen der Industrie naturgemial nur gering,. Von emer durchschnitt-
lichen jahrlichen Fertigwarenausfuhr fir rund 350 Mill, 2% in den
lahren 1933 — 1936 entfallen auf die Uhrenindustrie knapp 0,9 %,
Wesentlich stirker tritt sie aber schon in Erscheinung, wenn man ihren
Leistungsheitrag in dem spezielleren und engeren Bereich der Industrien
der Herstellung feinmechanischer Erzeugnisse ins Auge falit,. An den
Ausfuhrwerten dieser Industriezweige ist die Uhrenindustrie in den
gleichen Jahren 1933 — 1936 zu einem guten Drittel beteiligt.

lhrer ganzen Struktur nach ist die Uhrenindustrie heute wvor-
wiegend auf die Verhiltnisse eines umfangreichen AuBenhandels ab
gestellt, wobei die Berucksichtigung des Inlandshedarfs im Rahmen der
Uresamtplanung des Industriezweiges zum Teil schon zurucktreten muld,
s ist ein bemerkenswerter Zug innerhalb der Entwicklung der deut-
schen Uhrenindustrie, eine besondere Pflege des Exports nicht nur im
Zettalter des GroBhetriebes und der arbeitstechnischen und maschi-
nellen Vervollkommnung betrieben zu haben, sondern auch schon in
fruheren Jahren, ja, schon fast seit ihrer Grundungszeit, unter primi-
tiven ftertigungstechnischen Voraussctzungen an cinem betonten Aus-
landsgeschatt beteiligt gewesen zu sein. Die in den Anfangsjahren
aullenhandelsmiaBiger Betitigung angeknupften Verbindungen und ge-
schakbfenen Stitzpunkte haben zum Teil in bexug auf Absatzwege, Ab-
satzformen und Abnehmerlinder Traditionen schaffen konnen, die bis
in die Zeit der groBbetricblichen Massenfertipung hinein wirksam wur-
den und dann die Grundlage zu weiterem Ausbau werden konnten,

Der Wirtschaftsraum des Schwarzwaldes ist seit jeher der fih
rende Standort der Erzeugung gewesen. Heutesindnahezu vier
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Der Uhrmacher muff mit seinen Uhren, die er vom Grof

hindler erhilt, sparsam umgehen, Er soll beweisen, daB ¢

wirklich in der Lage ist, den cchten Bedarf vom uncchten 5

unterscheiden und nur den echten Bedarf zufriedenzustellen

3. Der Uhrmacher muBl jeden Kunden so behandeln, daB diese
Verstindnis fir die Arbeitsiiberlastung und seine Aufgabe g
gerechter Verteiler gewinnt.

4. Der Uhrmacher mufl Haltung zeigen. Anstandige Arbei
und anstandige Bedienung sind AustluB ay
stindiger Haltung Anstindige Haltung ist chens,
wichtip wie gute Arbeit. Wir haben keinen Platz fir Ko
junkturritter und Preistreiber.

5 Der Uhrmacher soll und mu fir scinen Betrieb wi

schaften: er muft Gewinne erzielen, um seinen Betrieh gz

halten. Sein Gewinnstreben und sein Gewinn mussen sich aber
den Anforderungen der Kriegswirtschaft anpassen. Er soll das
aus freien Stiicken tun, nicht mit Zwang und Strafe,

nd wie kann der GroBhandler dem Uhrmacher dabei helfen?
1. durch schnellste und sorgsame Belicferung mit Uhrenersat:
teilen:

durch gerechte Handhabung der Warenverteilung;

3. durch Auslese der Ware nach Gute und Preis, also durch Fern
haltung schlechter oder uberteuerter Ware;
4. durch freundschaftliche Beratung des Uhrmachers.
50 handeln sicher so manche GroBhandlungen, ohne davon vie
Authebens zu machen, Das Ergebnis, meine Herren:
Von wichtigen Dingen spricht man nicht; man tut sie einfach
Vom Unwichtigen spricht man viel zuviel. Ich bin dalur, daB wi

nicht mehr soviel reden, sondern dafl wir arbeiten sollten, arbeiten
und nochmals arbeiten.
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fiiv 0en Weltmark

Fiinftel aller in der Uhrenindustrie Tiatigen in deo
Fabriken des Schwarzwaldes heschattigt — und dem
nach wurde und wird auch von dort der Hauptbeitrag zum Export ge
licfert. Nachweislich nahm die Schwarzwilder Erzeugung, nachdem se
gegen 1640 schon ein allgemeiner Gewerbezweig in diesem Gehicte ge
worden war, bereits am Ende des 17, Jahrhunderts den Vertrich ihrer
Produkte auBerhalb der damaligen Grenzen des Reiches vor. Um dic
Mitte des 18, Jahrhunderts konnte das Absatzgebiet schon uber die
meisten europaischen Lander und uber die Gebiete Vorderasiens aus
gedehnt werden (vor allem Turkei und RuBland), Auch in Ameriks
waren schon um 1751 die ersten deutschen Uhlrenhiandler zur Er
schlieBung des Marktes unterwegs, wobei sie dem energischen Wider
stand einer dort ehentalls schon bodenstindigen Industrie #u begegner
hatten. Um die gleiche Zeit wurde versucht, Ostasien und das be
siedelte Afrika in den Kreis der Abnehmerlander einzubezichen, Aul
die interessanten Methoden und Differenzierungen der Absatztormen
in diesen Gebieten und auch besonders in den curopdischen Raumen
kann im Rahmen dieser kurzen Abhandlung nicht cingeganpen werden
Den deutschen und inshesondere den Schwarzwilder Uhren erwies sich
bei ithrem Vordringen auf dem Weltmarkt seit jeher die Tatsache 3b
besonders gunstig, dall die Erzeugnisse in der Regel einen ganz be
stimmten Spezialititencharakter besaBlen. Man verstand cs mit aufer
ordentlichem Geschick, die Uhren in ihrer duBeren Aufmachung dem
Geschmack und den Eigenarten des jeweiligen Bezicherlandes an
supassen, Die starke Wandlungs- und Gestaltunpsfihigkeit bildet noch
heute einen besonderen Vorzug der Schwarzwilder Industrie und trag!
#u ihrer Weltgeltung nicht unwesentlich bei.

lhre  eigentliche  weltwirtschaftliche  Bedeutung  erlangte «ilie
deutsche Uhrenindustrie aber erst mit dem stiarkeren Aufkommen des
Cirollbetriebes und den damit gepebenen Maglichkeiten der Masser
fertipung. Seit dem ausgehenden 19, Jahrhundert erfihrt die Tenden
sum Groltbetrieh eine svstematische Forderung, und die seit jener et
cahlenmalig zwar nur wenigen Betriehe erlangen auf Grund ihres Her
stellungsvolumens cine so grundsiatzliche Bedeutung, Jdafd ilire Betriebs
tormen heute im wesentlichen den  Exportcharakter der  deutschen
Uhrenerzeugung verkorpern. Von den auf Grund der Betriebszahlun
von 1933 ermittelten 739 Betriecben der Herstellung von Uhren une
Uhrenbestandteilen gehiren 2war nur 7.3 %% zu solchen Betrichsgrofen,
die cine Beschaftigtenzahl zwischen 31 und 1000 Personen  je Betrich
avfweisen: trotzdem werden in diesen Wengen Betrichen allemn an
nihernd B82%s simtlicher in der Uhrenindustrie titigen Personen be
schiftigt. Bei den tiglichen Leistungsmiglichkeiten solcher Betriehe
st die vorwiegende Einstellung auf den Auslandsabsatz ohne weiteres
unverkennbar. Von der l'.;l;:!»'.allnT]':rm.h:Eliun betragt in normalen Feifen
die Ausfuhrquote wertmaBig etwa 55 — a0, (Schiufd folgt)
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