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Bezugsprais fir Devlschliand: vierlel]8hr.

lich 375 EM.; Johresbezugspreis 1350 RM. [einschlieBlich

versandkosten]; Hir dos Auslond noch Anfrage. — Die

Uhrmacherkunst” erscheint an jedem Freitog. Anzeigen-

schiufi;: Mittwaoaeh frih. — Briefanschrilft:

Verlag Wilhelm Knopp, Ableilung . Uhrmacherkonst”,
Halle (Saals), Mihlweg 19.

Preism der Anzeigen: Grundprals /3 Seaite 184 BEM.,
ion Saite = 10 mm hoch und 48 mm breit = fir Ge-
schafts- wnd wermischte Anzeigen 184 RM., for Shellen-
Angebote und -Gesuche 138 RM. Auf diese Praise
Mal- brw. Mengen - MachloB lovwl Torif, — Poshiched-
Kontor: Leipzig 169 33, — Telegramm - Anschrift: Uhr-
macherkunst” Hallesaale, — Farnsprecher: 28447 v. 28383,
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Offizielles Organ des Reichsinnungsverbandes des Uhrmacherhandwerks

Vereinigt mit der .Fachzeitung der Uhrmacher OUsterreichs” (Wien) und mit der
. Mitteleuropaischen Uhrmacher - Zeitung” (Tiefenbach /Desse, Sudetengau)

66. Jahrgang

Halle (Saale), 10. Januar 1941

Nummer 2

Der menfdyliche Anteil am Acbeitsprodoukt

Don prof. Dr.- Jng. Rarl Arnkold, Ceiter der Sonderabteilung , Berufserjsichung und Ceiffungsfteigerung” im ROIOM.

Jie Frage nach dem Verhialtmis von Mensch und Arbeit ist zur
herntrage unseres heutigen arbeitswissenschaftlichen Denkens geworden.
Yer Grund hiertiur licgt darin, dald wir in dem YVorrang des arbeitenden
Menschen gegenuber der betrieblichen Sachwelt den unmittelbaren Aus
druck der nationalsozialistischen Weltanschauvung sehen. Am  Beiwspicl
des Arbeitserzeugnisses, d. h. des Produktes, soll einmal untersucht
werden, wie hoch eigentlich der menschliche Anteil an dem Ergebnis
der Arbeit ist, das scheinbar ganz Sache. ganz Objekt ist

Somit lautet die Frage, die wir zu beantworten haben: Ist das
."irhq_":r-_it:r;.-fn:xug'r:i.t." d. h. das Werkstuck, woran der cinzelne schafft, nun
das Ergebnis ciner kalter und unpersimlichen Maschinenarbeit, oder ist
nicht doch etwas von dem daran ht‘t:.‘i“j.]hﬂl Menschen im I"'.nd]ﬁrmji_lk’r
wicderzufinden?

Es ware gar nicht verwunderlich, wenn hier viele Arbeiter und
Ingenieure ecinwendeten, dald die Arbeitserzeugnisse in der Zeit der
Technik, der Maschinen und der Organisation gar nichts mehr vom
+~Menschen" haben kionnten. Denn anscheinend arbeitet in den auto-
matisierten Betricben doch nur die Maschine, nur der Automat, wahrend
der arbeitende Mensch diese Maschine und diese Automaten ledig:
lich bzdient.

Wer su denkt, irrt ganz betrachthich. Schon der Gedanke, dall die
Maschinen und Automaten doch von Kopf- und Handarbeitern geplant
und entworfen bzw. geschatfen und montiert wurden, sollte uns eines
besseren belehren. Ist doch bereits die Maschine das Ergebnis unzahliger
Arbeitsstunden, unzahliger Arbeitsgrifte und nicht zuletzt jahrelanger

Arbeitsertahrung. Mit dicser Erkenntnis haben wir schon viel pe-
wonnen: auf der cinen Scite ist die Maschine selbst
Ausdruck und Ergebnis fleilliger Arbeit, und aut

der anderen Scite ist sie wieder das Werkzcecupg,
womit andere arbeiten und andere Betriebsmanner
weiterdrbheiten kdnnen.

Diese Erkenntnis zeigt deutlich, dall die Maschine nicht | selbst-
herrlich’” im Betrieb steht, sondern dall sie ein klug ersonnenes, nutz-
liches und brauchbares Werkzeug ist, ¢in Werkzeug, das dem Arbeiter
schwere Arbeiten abnimmt, das also scine Krafte spart, ein Werkzeug
dber auch, das scine Arbeit beschleunigt. Von diesemn Giesichtspunkt
aus geschen war es ecin leesinn, wenn in der zurickliegenden Zent
manche Arbeiter die Maschine haldten und in ihr den Feind sahen.

Aber wir brauchen gar nicht die Maschine als Beispiel heran-
ruzichen, Denken wir einmal nur an die taglich von uns personlich 2u
lisenden klcineren oder groBeren Arbeitsaufgaben. Wieviel Fleilh,
wieviel Scharfsinn, wieviel Konnen und Wissen gehoren dazu,
beispiclsweise in einer Giebervi sweckmillige Modelle und brauchbare
Formen herzustellen, um schlielflich cinwandfreie GuBstucke fertig
rustellen. Nicht umsonst haben wir hier vom Scharfsinn, vom Konnen
und Wissen des Arbeiters gesprochen, und nicht zuletzt haben wir aul
etwas besonders Wichtiges hingewiesen: namlich auf seinen Fleils
und scine Hingabe

Wenn dem aber so ist, dunn muld dieser persionliche Einsatz des
honnens und Wissens auch irgend etwas in dem niederschlagen, was
der Arbheiter erarbeitet hat, also im Arbeitserzeugnis. Damit stehen
wir vor der wichtigen, tast kann man sagen entscheidenden Frage: wic

hich denn eigentlich trotz der Maschinen, der Organisation und der

Technik in unscren heutigen Betrichen der .menschliche An
teil”™ am Arbeitserzeugnis ist. Wenn wir vom , menschlichen Anteil”
sprechen, dann meinen wir hier nicht etwa den sopenannten .. l.ohn
anteil”, DaB dieser trotz der modernen Technik beispielsweise bei der
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kohle usw. uberraschend hoch ist, wissen Fachleute und Laien zur
Cientige; dald aber uber den sogenannten Lohnanteil hinaus dem mensch-
lichen Anteil am Arbeitserzeugnis das meiste zufdllt, das wissen und
glauben leider nur wenige.

Worin bestecht nun dicser sogenannte menschliche Anteill? Er
besteht, wic schon gesagt, im konnen, Wissen und in der Erkahrung
und damit auch im meisterhatten Beherrsehen der Werkzeuge und
Maschinen., Denn: Was nutze cine Maschine, wenn sie nicht ,vom
Menschen pgeschickt gesteuert wird? Aber all dies genugt noch nicht.
Wir mussen dazu kommen, im Arbeitserzeugnis auch den Ausdruck der
_\r|1u|15-.p|_-r5|f'r nlichkeit zu sehen, mussen also den Fleill und
den Arbeitswillen, die Hingabe und Verantwortungsfreude, kurz all die
Tugenden wiedererkennen, die den Mann erst zur Personlichkeit tormen

Wie der schaffende Mensch von sich aus der Arbeit seinen
Stempel aufdrickt, so becinfluBSt aber auch das Material, welches er
verarbeitet, besser gesagt: seine ganze Arbeit, auch sein eigenes Wesen.
Wer am Eisen schafft, nimmt allmahlich aueh die Wesenszuge des
[Lisens an. Menschen, die cine gleiche Arbeit verrichien, werden sich
ihnhlich im Wesen. Die westlialischen Bergleute, die Huttenmanner in
Oberschlesien, dic sichsischen Weber, dic Uhrmacher im Schwarzwald,
sic alle bilden besondere Typen ja gleichen sich im Wesen so unter
vcinander, als waren sie alle Sohne ciner Mutter.

Damit sind wir wicder cinen groflen Schritt weitergekommen: am
Arbeitserzeugnis steckt ein gut Teil der Personlichkeit des Arbeitenden;
die sogenannten Rohstotfe, das sogenannte Material, treten gegenuber
dem Persinhichen™ zuruck. Wenn sich aber nun wirklich die Arbeits-
personlichkeit dem Arbeitserzcugnis so stark aufpragt, dann muli es
sich dabei um ctwas sanz Besonderes handeln. Mit anderen Worten:
vin Arbeiter, der imstande ist, dem, was ¢r arbeitet, micht nur seinen
Willen, sondern auch seine ganze Personlichkeit autzupragen, muld in
seiner Art ctwas Besonderes sein. Damit stehen wir wieder an einer
entscheidenden Stelle unserer Ausfuhrungen, vor der Frage namlich:
Inwieweit kann neuwzeitliche, von der Technik piepragte Arbeit dem
Wesen der schaffenden Menschen entsprechend gestaltet werden? Es
st unsere feste Uberzeugung, dafl in jedem Volke wesensmalbig anders
gearbeitet werden muly, d. h. ¢s muld so gecarbeitet werden, wic es der
rassischen Eigenart des Volkes entspricht. Der amerikanische Arbeiter
wird anders arbeiten als der deutsche, der Franzose anders als der
lapaner, der Weibe anders als der Neger. In der Arbeit spicgeln sich
Charakter und Eigenart der Volker wider; erfolgreiche Arbeit mull
daher von diesen Eigenarten abgeleitet werden,

Wir wissen nun, dald im deutschen Arbeiter aus Geschichte und
Rasse unscres Volkes peborene krafte wirken, jenc kritte, die ihn
von der ganzen Welt unterscheiden: die Grundlagen des Kamptleri-
schen, Handwerklichenund Denkerisehen. Diesc ]"-;Tl'!'f_ll-'
formen daher seine Arbeit und machen sic zu etwas Besonderem. Sie
pragen aber micht nur dic Art und Weise seines Arbeitens, sondern
vior allem auvch das Arbeitserzecugnis

Der Einflulf dieser Kratte geht aber noch viel weiter: alles das,
wis uns im Betrieb an Werkzeugen und Maschinen, an Technik und
Organisation entgegentrat, muld diese Grundlagen widerspicgeln, wenn
es fir deutsche Menschen brauchbar scin soll. S0 kann man it Fug
und Recht sagen, dald die scheinbar vom arbeitenden Menschen so un
abhangige |, betriebliche Sachwelt” gerade vom arbeitenden Menschen
aufs starkste geformt wird. Sie ist Geist vom Ceiste des Menschen,
siv ist, richtig verstanden, gestalteter technischer Geist und gleicht in
sofern allen jenen groflen Kulturgestaltungen und Kunstwerken, die
der Deutsche im Laufe semer Geschichte |_.1L':-|:]1-.1lhfr1 hat. 1Das heildt:

Wir fihren Wissen.



