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Wir tihren Wissen.

Gewinnberechnung

Es genugt naturlich nicht, nur das Vermogen zu urmittelp, SO
dern es muft auch der im letzten Geschiftsjahr erzielte Gewinn er-
rechnet werden. Das geschicht mit Hilfe der Gewinnberechnung. Fir
sie gilt folgender Grundsatz: _ )

Gewinn ist der Unterschied zwischen dem Betrichsvermogen am
Schlusse des Geschiiftsjahres und dem Betriebsvermigen am Schlusse
des vorangegangenen Geschattsjahres, vermehrt (verbessert) um den
Wert der Entnahmen und vermindert (verschlechtert) um den Wert der
Einlagen. .

Die Entnahmen und die Einlagen ergeben sich aus dem Kassenbuch,

Gewinn- und Verlustberechnung

Die moderne Betriebswirtschaft bepnugt sich bei mittleren und
grofleren Geschiften nicht mehr mit der einfachen, nach dem eben
besprochenen Grundsatz durchgefuhrten Gewinnberechnung, sondern
sie verlangt eine Gewinn- und Verlustberechnung, die nicht nur ledig-
lich iber den Reingewinn Auskunft gibt, sondern die auch den Roh-
pgewinn (moglichst getrennt nach Verkauf und Werkarbeit) ausweist.
Auch die Finanzbehirden stellen heute derartige Gewinnberechnungen
auf, um Vergleiche mit den steuerlichen Richtsatzen, die ebenfalls
Rohgewinnzahlen enthalten, vornehmen zu kinnen, (Hierbei ist fur
das Jahr 1940 darauf zu achten, daBl die bisherigen Richtsitze nicht
mehr stimmen, weil in das seit dem 1. Januar 1940 zu fiihrende er-

weiterte Warencingangsbuch auch die Entschadigungen fur Heim-
uhrmacher, Goldarbeiter usw. [sogenannte Fremdarbeit] mit ein-

getragen werden miissen und weil infolge der Anordnungen der Reichs-
stelle fir Edelmetalle der Ankauf von Bruchgold, Bruchsilber usw., an
welchem die Uhrmacher nichts verdienen, erheblich zugenommen hat,
Vom Reichsinnungsverband des Uhrmacherhandwerks sind bereits an
simtliche Oberfinanzprisidenten entsprechende Eingaben auf Neufest-
stellung der Richtsitze gemacht worden. Des ferneren wurden die
Obermeister eingehend unterrichtet.)

Es empfiehlt sich deshalb dringend, neben der einfachen Gewinn-
berechnung eine Gewinn- und Verlustberechnung anzufertigen. Ein
Muster hierfur befindet sich in der Anleitungsbroschiire zur ,Einfachen
Buchfuhrung fur das Uhrmacherhandwerk”, .

Die Aufstellung der Gewinn- und Verlustberechnung hat noch
den weiteren Vorteil, dal} sie eine rechnerische Kontrolle ergibt. Es
muf3 niamlich der durch die ecinfache Gewinnermittlung errechnete

Mufp der Uhrmacher die Preife [enken?
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e in den Tageszeitungen veroffentlichten neuen Bestim-
mungen des Ruil:h.'j]r:nmmisﬁars tur die Preisbildung sind auch
fir den Uhrmacher wichtig. Wir bringen daher die folgenden
Erlduterungen, die die neuen Forderungen des Preiskommissars
verstandlich machen.

Von groller Bedeutung fur die Preisgestaltung in der gesamten
Wirtschaft ist der neueste Runderlal? des Reichskommissars fur die
Preisbildung (vom 6. November 1940). In diesem Runderlald gibt der
Reichskommissar die Grundsatze bekannt, die fur eine Preis-
senkung bei gesteigerten Umsdatzen Geltung haben.

Die Kosten im gesamten Einzelhandel, also auch im Verkaufs.
geschalt des Uhrmachers, sind erfahrungsgemald uberwicgend fixe
kosten, d. h. sie sind in der Regel vom Steigen oder Fallen der Umsatze
unabhingig. Als die wichtigsten Kostenarten werden die Raumkosten
(Micte, Heizung, Beleuchtung, Reinigung), die Personalkosten (Gehalter,
Lihne, Sozialabgaben) und die Stevern angesehen. Alle diese Kosten
sind — von der Umsatzsteuer abgesehen — zumeist lixe Kosten, die sich
nicht automatisch mit steigendem Umsatz vermehren und mit sinkendem
Umsatz verringern. Auch Verwaltungskosten sind nicht ohne weiteres
vom Umsatz abhingig, ja sogar die Reklamekosten sind in vielen Fillen
als fixe Kosten zu bezeichnen, wenn sie nicht bei sinkendem Umsatz
vermindert oder bei steigendem Umsatz vermehrt werden.

Ein einfaches, praktisches Beispiel macht dies jedem wverstindlich,
In einem bestimmten Ladenraum, der gewisse Mictkosten verursacht
und in welchem bestimmte Aufwendungen fur Licht und Heizung not-
wendig sind und in welchem cine bestimmie Anzahl Verkaufskrafte
zur Verfugung steht, kann an stillen Tagen ¢in geringer und an leb-
hatten Tagen ein hoher Umsatz erzielt werden, ohne daB es notwendig
wire, den Ladenraum zu wvergroBern, die Lichtanlagen zu verstirken
oder den Personalstand zu vermehren, Die hauptsachlichsten Kosten
missen also aufgebracht werden, gleichgultig, ob der Umsatz zufrieden-
stellend ist oder zuruckgeht.

Betrachtet man die Kostengestaltung wihrend des Krieges, so
konnte man bisher bei vielen Geschaftszweigen feststellen, daB eine
Erhihung der Kosten kaum cingetreten ist, obwohl der Umsatz
zum Teil erheblich angesticgen ist. Es hat sich sozar in
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Reingewinn mit dem durch die Gewinn- und Verlustberechnung g
mittelten Reingewinn genau ubereinstimmen. Trifft das nicht zu,
liegen irgendwelche Rechen- oder sonstigen Fehler vor, die o
klaren sind.

Auswerlung des Jahresabschlusses

Die Aufstellung der Bilanz nebst Gewinnberechnung erfolgt nic
nur aus steuerlichen Griinden, d. h. um richtige Steuererklarungen sh
geben zu kinnen, sondern sic dient in nicht m-’mdl:’rcm Male der
trichsilbberwachung. Es ist deshalb notwendig, die Zahlen des Jahre
abschlusses auch in dieser Hinsicht auszuwerten, .

Vor allen Dingen kommt es z. B. darauf an, festzustellen, wi
die Liquiditit des Geschiftes beschaffen ist. Unter Liquiditit verstel
man die Fliissigkeit der im Betriebe investierten Mittel. Es ist also gy

rifen, ob die vorhandenen Geldbestainde ausreichen, die in nichste

Zeit fillig werdenden Verbindlichkeiten zu decken. Verncinendenfall
mull der Betriebsinhaber sein Augenmerk darauf richten, die Eip
nahmen aus den in den kommenden Wochen statthndenden Verkiufes
hierfur freizumachen.

In der heutigen Zeit wird weiter des ofteren die Frage auftauchen,
ob die vielfach vorhandenen grofieren Geldbestinde im Geschaft ver
bleiben sollen. Da in nichster Zeit mit einer besseren Warenbeliefe
rung kaum pgerechnet werden kann, diirfte es sich in manchen Fille
empfehlen, einen Teil des uberflissigen Geldes herauszuziehen und s
vinem privaten Sparkonto, das hohere Zinsen als ein laufendes Bank.
konto bringt, anzulegen oder dafur Wertpapiere zu kaufen. Es ist win.
schaftlich falsch und steuerlich ungiinstig, nicht benotigte Mittel im
Betrieh zu belassen. Andern sich spiter die wirtschaftlichen Verhilt
nisse¢ wieder und braucht der Betriebsinhaber dann zum Ankauf newer
Waren auch das herausgezogene Geld, so kann er es jeden Tag in das
Geschift neu einlegen, ohne dald sich hierdurch sein Gewinn erhibt
ihm also Nachteile entstehen.
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solchen Geschaftszweigen, deren Waren bewirtschattet sind und nur ::,H;
gegen besondere Bezugberechtigungen (Kleiderkarte, Bezugscheine usw) § 4y
abgegeben werden, diese Entwicklung gezeigt, da die gunstige Vorrate § o0
lage eine reichliche Versorgung der Bevolkerung auch bei diesen Mangel § g
waren zulieB. (Als Beispiel konnten die steigenden Umsitze der Sch Pﬂiﬂ
branche im vergangenen Jahr angefuhrt werden.) Bestr
Ganz besonders hat sich die gunstige Umsatzentwicklung be | auch
solchen Geschaftszweigen bemerkbar  gemacht, die keine bewirt | g
schafteten Waren fihrten. Selbst wenn sie uber geringere Wieder | ufiih
beschaffungsmiglichkeiten verfugten, stand diesen jedoch der fote | dene
Absatz selbst dlterer Lagervorrate gegeniiber. Hier konnte man ein starks § wlch
Anschwellen der Umsitze feststellen, obwohl die Kosten gleichgeblieben § wihy,
waren oder gar geringer wurden. Geringere Unkosten waren zum
Teil auf Einberufungen (Fortfall der Gehilter), verminderte Lichtkosten dn
(durch die Verdunkelung) und teilweise Einsparungen der Kosten fir Beis
die Werbung Zuriickzufﬁﬁrcn. In solchen Betricben — und es gibt deren M:“
schr viele — ist das wirtschaftliche Ergebnis wahrend B
bisherigen Kriegsmonate als ein schr giinstiges zu bezcichne in n:
Eine Steigerung der Umsiatze bei gleichbleibenden oder gar VEF § g,
ringerten Kosten bedeutet eine Erhohung des Gewinnes sugar
Kalkulation fir die einzelnen Waren kann hierbei ganz aufler Betrachi o
bleiben, denn die Umsatasteigerung bei gleichbleibenden  Kosten D& § pg,
deutet immer einen Mchrgewinn, selbst wenn der Aufschlag Il_'-lf die miig]|
einzelnen Waren unverandert bleibt. Wenn man mit einem Koste® §oo
aufwand von 100 #¥ zehn Stiick Ware verkauft, so ist jedes einzeln keite
Stick mit 10 £ Kosten belastet. Wenn man mit den gleichen Kosteh fe.
swanzig Stuck verkauft, so braucht jedes Stick Ware nur noch 5_ hl
fur die Kostendeckung abzuwerfen. Bei gleichbleibenden Verkaufspreisel -"ludi

wird also im zweiten Fall je Stuck 5 #N mehr verdient.

Durch die Preisstopverordnung vom 26, November 199
ist die Gestaltung der Verkaufspreise pestoppt, also festgelegt wordet
Einer Erhohung der Verkaufspreise stimmte der Reichskommissar !
die Preisbildung nur in wenigen Fallen zu. Die Preisstopverordnung
natirlich wiahrend des Krieges in Kraft geblieben, ja sie wird E:r.:ill'““t
besonderem Nachdruck angewandt, wenn unberechtigte Preiserhohunge?
{ctwa durch Vcrknappunjj{ ciner bestimmten Ware) bekannt werden
Damit ist eine wichtige Voraussetzung nicht nur zur Vermeidung ¥
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