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ain, sondern daraut, dall der Betrich durch eine umsichtige und um
dar Wesen der seclischen Krifte wissende Gestaltungsarbeit zu cinem
lebendigen Organismus wird, Dieser Organismus ist dann
tahig, sclbst neue Kratte zu zeugen. _

Sun fiegt es im menschlichen Unvermogen begrundet, dafd ¢s ihm
ledhglich  gegeben ast, | Mallnahmen™ zu  treffen, Um  diese | MaB-
nahmen” nun aber zum Leben zu erwecken, bedart es einer starken
Kratt cines zundenden Funkens. Diesce lebenzeugende Kraft muld
der Geist des Betriebstuhrers sein. Der Betriebsfuhrer hat
wlso nicht nur der tragende Pleiler der betrieblichen Organisation zu
sein, sondern ¢r mull daruber hinaus jene lebendige Kraft entfalten, die
dem Betriebsganzen erst Bewegung, Sinn und Richtung gibt.

In seiner Gefolgschaft aber mull der Betriebstuhrer der |, Haupt-
Mann" sein, der in seiner Person alles das verkdrpert, was an Kriften
in der Gefolgschatt lebr. Betriebstuhrer und Gefolgschatt gehoren zu-
sammen, wie dic blanke Speerspitze und Schwungkraft des Speer-
schaftes — dic scharfe Keilschneide und die Wucht des Keils.

Ausr solchen lebendigen Wechselwirkungen erwachsen unseren Be-
trichen jene Kritte, die sie zur hochsten Leistung befihigen.

PDie Jnnungsversamulung

lieben Obermeister!

Viele Obermeister meldeten mir, dall sie in der niachsten Zeit
cine Innungsversammlung durchfithren werden. Uber die Gestaltung
der Innungsversammlung brauche ich nicht viel Worte zu verlieren.
Sie erinnern sich unscrer Obermeistertagungen, auf denen wir gerade
hieruber wicderholt gesprochen haben. Immerhin erscheint es mir not-
wendig, einige Punkte hervorzuheben:

1. Die kommende Innungsversammlung mull so inhaltsreich wie
moglich sein.

2. Der Obermeister kann nicht alle Sach- und Fachgebicte be-
herrschen.  Er mull sich nach geeigneten Rednern umsehen,  Dafire
cinige Beispicle:

LCie Kriegswirtschatt hat wichtige Anordnungen und Regelungen
;Jl_'hr:-ltf‘lr.

Uber die Rohstoftbewirtschaftung im Kricge, aul
unser Handwerk bezogen, soll am besten der Obermeister an Hand der
Rundbricte des Reichsinnungsverbandes kurz zusammengefalit  be-
richten, Vaor allem soll er die aufgetretenen Zweitelsfragen klaren,

Uber den Preisstop sowie uber die neuen Erlasse des Reichs
kommissars fur die Preisbildung wird der Obermeister eine mit dem
Sachgebiet penau vertraute Personlichkeit zu Wort kommen lassen,
Hier und dort wird auch sicherlich cin Mitarbeiter der Preisuber
wachungsstelle oder Preisprufstelle sich zur Verfugung stellen, Damit
der Vortrag nicht zu allgemein pehalten ist, tut der Obermeister gut
daran, den Redner vorher mit den das Fach besonders beruhrenden
I'ragen vertraut zu machen.

Uber den Arbeitseinsatz im Kriege, iiber Dienstver-
pHichtungen, die Gemeinschaftshilfe des Handwerks usw, wird der
Obermeister am  besten den  Geschiftsfuhrer der Kreishandwerker-
schaft oder einen Mitarbeiter der zustindipen Handwerkskammer
referieren lassen.  Dieser wird die wichtipsten Fragen kurz und auf-
schlufireich behandeln. Hier und dort wird sich auch cin Beamter des
Arbeitsamtes bercit finden, tber den Arbeitscinsatz, dic Nachwuchs-
lenkung, dic Bedeutung und Auswirkung der [Menstverpflichtung zu
sprechen,

Meine

3. Der Vortrag des Obermeisters soll nicht im Verlesen von Hund
schreiben und Anordnungen bestehen, Er soll einen Gesamtiiberblick

““

Ein alter Wunfd) des Uhrmaders erfullt!

Mchr Reparaturen schaffen als bisher ist die Parole fiir den Uhr
macher. Wenn wir uns uber dieses Thema mit den Berufskameraden
unterhielten, kam immer wieder die Antwort: wJa, wenn ich bei jeder
Uhr das Kaliber wifite, damit ich die fertigen Teile, die ich habe oder
beschatten kann, nur herauszugreifen brauchre, kiinnte ich mehr leisten.
Und jede Uhr zum Furnituristen schicken kann ich heute nicht und
will ich auch nicht; da drehe ich die Welle schon selbst, wenn auch
mit viel Zeitavtwand.” Unser Gegencinwand, es gabe doch so schime
Kataloge von tast jeder Fabrik, vom BestandreillgroBhandel und auch
vom UhrengroBhandel, beantwortete man uns, wie ¢s scheint mit Reche:
+Bis ich die Bicher gewiilzt habe, habe ich schlieBlich auch das Ersatz.
teil fertip,”

Nun kommt uns der Flume Brief Neo 14 auf den Tisch, Wenn
wir abweichend von unserer  sonstigen Ubung  hier dazu  Stellung
nehmen, so geschieht dies deshalb, weil wir in_dieser Verotfentlichung
(der ersten eciner panzen Serie) dus oben geschilderte Problem in einer
Weise angepackt schen, die cine wirkliche Lisung verspricht,

Hier sind 2um erstenmal, wie wir glauben, die tur das laufende
Reparaturgeschaft wichtigen Kaliber nach WerkgroBien, die Werkgrofien
thier 5+ Anker) wicder nach Formen (oval, ovalisiert., mit ah-

Wir tihren Wissen.
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Das Schicksal hat Deutschland vor riesenhafte Aufgaben Beste,
dic mit ciner begrenzten Lahl an schaffenden Hiandey nd
Kopten gelost werden mussen, Thre Bewiltigung ist nur dang
lich, wenn neuve Kraftquellen menschlicher ci:tuni“
erschlossen werden. Zu diesen Quellen der Lebens- und  Leist
krafte heildt es jetet vorstoBen, Die dafur erforderlichen Psycholog
schen wie biologischen Erkenntnisse sind in den letzten Jahren
torscht worden. In ciner groflen Zahl von Einzelfillen ist auch I:p..:,,n',!I
die praktische Durchfuhrung gelungen und hat ungeahnt starke Lef
stungskrifte frer gemacht und zusiitzlich zum Einsatz pebracht,

Technisch-organisatorische Rationalisicrungsmg
nithmen sollten kunftig zur Steigerung der betrieblichen Leistup
nur als Hilfsmittel verwandt werden. Die Entscheidung fii B
tolg und MiBerfolg liegt hicrbei nicht auf der technisch-organisgys
schen Seite, sondern wird von der richtigen oder falschen Fiihyy,
des Betriebes und der in ihm schaffenden Menschen her bestimm

Damit aber wichst die Aufgabe betrieblicher Fuhrung wei ey
die der technischen Sachwaltung und Organisation hinaus: sie wird zg
Fihrungskunst und Fiihrerverpflichtung

uber die Lage und Aufgaben unseres Handwerks geben und in g
drangter Form dic wichtigsten Bekanntmachungen wiederholen.

Der Obermeister enthalte sich einer Polemik. Der Krieg hat do
Uhrenerzeugungsstitten hochwichtige Aufgaben gestellt, Der Grof
handel hat zur Rationicrung der Warenabgabe schreiten  miissen
Sonderwiinsche aller Art konnten nicht berucksichtigt werden, wen
nicht dic Kontingentierung und gerechte Warenverteilung Not leiden
sollten. Bei dieser Gelegenheit sollen die Obermeister ein Mifver
standnis beseitigen helfen. Ich sagte in meinen Neujahrsaustihrunge
daB diese oder jene Groflhandlung unter Umstanden hontingenticrung
habe hontingentierung sein lassen. Manche Uhrmacher haben sich
dicse meine Worte gegenuber threr GroBhandlung berufen und bessere
Warenzuteilung erbeten. So war es natirlich nicht gemeint. Ich hatt
damals bei der Abftassung meines Aufsatzes ganz bestimmte Falle in
Auge. Man denke z. B, an den Uhrmacher, der in den ersten Monaten
des Jahres 1939 ein Geschaft eroffnet hatte, oder an den Uhrmacher
der infolge Auskalls seines GroBhandlers nach eciner neuen Lieferfirme
suchte usw,

Der Obermeister versuche dann, den Berufskameraden in bezu
aut den Uhrenverkauf und die Ausfihrung von Reparaturen zu raten
Namentlich weise er immer wieder darauf hin, dafd anstindige Haltung
und einwandfreies Auftreten gegenuber den Kunden einfachstes Gebat
aller Berutsangehorigen ist, Nichts wire mehr falsch, als wenn man
den Dienst am Kunden, die Pflege der Schaufenster und der
Warenauslage vernachlassigen wiirde.

4. Allen Punkten voran stelle ich den Wunsch, daB der Ober
meister sich mit der NSDAP. in Verbindung setzt, damit cin Redner
der Partei vor den Midnnern unseres Handwerks spricht, um ihnen den
Sinn des Kamples des GroBdeutschen Reiches und die politische Ver
pflichtung und Aufgabe cines jeden Deutschen klar vor Augen
tuhren,

5 Von allen Uhrmachern erwarte ich, dald sie die Versammlung
besuchen. Punktlichkeit gehort zum Beruf. Nachgehende Uhren argem
den hunden; zu spat kommende oder vorzeitig aufbrechende Berufs
kameraden storen dic Versammlung und ihren Leiter,

Hans Fliigel

Keichsinnungsmeister des Uhrmacherhandwerks

peschragren Ecken) zusammengestellt. Alle Werkabbildungen sind vor
der Zitterblattseite dargestellt, weil diese Seite fir jedes Kaliber allein
charakteristisch ist.  Die  Werkseite selbst abzubilden, hat deshalb
keinen Zweck, weil die Bruckenformen bei demselben Kaliber oft i
viclen Variationen (bis zu 20) gelicfert wurden, die Ersatzteile fur
diese Variationen aber alle gleich sind.

Die Praxis muld nun ihr Urteil uber dic ZweckmiaBigkeit der An
ordnung fillen, Nur der Uhrmacher am Werktisch, fiir den die Zu
sammenstellung gemacht ist, wird cndgultip beurteilen kinnen, ob ¢
Vorteile fur seine Arbeit daraus zichen kann, vielleicht auch, was noth
verbessert werden konnte, Mg

Wie wir horen, wird der Flume-Brief Nr. 14 an alle Uhrmacher
direkt versandt, damit das panze Fach von diesemn neuen Hilfsmitte
kenntmis bekomme, 2

Ferner mochten wir unsere Berufskameraden auch bei dieser Lie:
legenheit wiederum bitten, ihre Bestellungen nur auf die Teile und ha
liber #u beschrinken, die wirklich in ihrem Geschift regelmaliig zur
Heparatur kommen. Die Herste lung der Reparaturteile ist heute mi
Schwierigkeiten verbunden, so duli wir alle, GroBhandel und Uhr
macher, damit sparsam umgehen mussen. ;

(Wir betonen ausdriicklich, daBl bei dieser im Interesse aller Ube et
macher liegendenVeraffentlichung eine W erbung nicht beabsichtigt wurde)
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